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1. Kehittamisen lahtokohtia
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Maakunnan tavoitteita

Paijat-Hameessa tavoitteita on asetettu maakuntasuunnitelmissa,
strategioissa ja maakuntakaavassa

Maakuntasuunnitelman "Paijat-Hame 2040” strateg|5|ssa
painopisteissa karkia ovat:

*  Ymparistdoteknologia

Luonnonvarojen
- Hyvinvointi- ja terveysteknologia Rt
- Metsat, maapera ja vedet [
- Biotalous
« Erikoistunut elintarviketeollisuus Sosiaalinen

osallisuus

Pietarin ja
Vendjan po-
tentiaali

Kehittyvilla
markkinoilla
osaajana

FCG ® P&ijat-Hame 2040. Paijat-Hameen liitto A207/2013
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Maakunnan tavoitteita

« Maakuntastrategian strategiset tavoitteet

Alueen vetovoiman lisaaminen
Jalostusarvon nostaminen kauttaaltaan
Uusien kasvualojen kokeileminen

« Strategiset painopisteet Paijat-Hameen
liilkennejarjestelman kehittamiseksi

Kestavan liikkumisen edistdminen
Paijat-Hameen saavutettavuuden parantaminen
Liikenneturvallisuuden selked parantaminen
Lahden ydinkeskustan vetovoiman kehittaminen

p s

Jalostusarvoin nostaminen
kauttaaltaan

+ Tuotekehitys ja uudet teknologiat
+ Markkinat ja kansainvalistyminen

Alueen vetovoiman
lisdaaminen

+ Kestdva valinta

* Palvelut ja kulttuuri

Kiertotalous
Muotoilu
Liikunta ja elamykset
RIS3

Uusien kasvualojen
kokeileminen

* Uudet avaukset
* Koulutusta rohkeasti

FCG Paijat-Hameen maakuntastrategia 2018-2021 ja
® Paijat-Hameen liikennejarjestelmasuunnitelma



Maakunnan tavoitteita

Paijat-Hameen elinkeino- ja kasvulinjaukset 2016—-2020 (Padijat-Hameen liitto) Paijat-Hameen liitto
The Regional Council of Paijat-Hame
Uusia teknologioita ja niihin liittyvia toimintamalleja kokeillaan ja otetaan kayttoon.
. Maakuntaan luodaan uuden teknologian referenssiymparistéja. Teknologista sisies o
osaamista kehitetdén yhdessa alueen TKI-toimijoiden kanssa. PAJAT-HAMEEN ELINKEINO- JA
. Ammattikorkeakoulu ja alueella toimivat yliopistot tukevat elinkeinotoimijoiden KASVULINJAUKSET 2016-2020

digitalisaatiota ja muiden teknologioiden soveltamista.

. Luodaan lisaa arvoa teolliseen toimintaan. Tavaratuotantoon kytkeytyva
palveluliiketoiminta on ydinasia teollisuuden uudistumisessa.

. Avainsanoja: esineiden internet ja kiertotalouden ratkaisut

Markkinalahtdisyys otetaan vakavasti.

. Avainsanoja: palvelumuotoilu, kayttédjakokemuksen painottaminen

Otetaan myos riskeja tarttumalla uusiin mahdollisuuksiin.

. Koulutuspoliittisten linjausten mukainen tydéeldman ja koulujen sidos tuottaa
osaltaan alueelle toimintakulttuurin murroksen, joka nopeuttaa uuden tiedon
jalkauttamista.

. Vaikka kasvua rakennetaan olemassa olevien vahvuuksien paélle, tuetaan
riskipitoisia alkuja ja nousevia kykyja niiden alkutaipaleella.

. Avainsanoja: maakunnallinen ennakointitoiminta, muutosjohtaminen, kokeilukulttuuri, start-upit

Ympaéristd otetaan huomioon.

. Maakunnan talouskasvu rakennetaan luonnonvarojen rajallisuuden ehdoilla, mikéd synnyttaa ratkaisuja myos kansainvalisille
markkinoille

. Avainsanoja: kestdva kehitys, cleantech, biotalous

Yrittdjyydesta ja uusista tydon muodoista ratkaisu tyollisyysasteen nostoon

. Yrittajyytta tuetaan voimakkaasti muun muassa kehittéamalla olemassa olevia liiketoiminta ekosysteemeja.

. Pdijat-Hame tarjoaa yrityksille houkuttelevan ympariston erilaisin eduin ja tukitoimin.

. Avainsanoja: kevytyrittdjyys, mikro- ja pienyrittajyys, ekosysteemit.

Tekemisen henki luo vetovoimaa.

. Maakuntaan ja erityisesti sen kaupunkikeskuksiin tuotetaan tapahtumia, jotka lisaavat alueen kiinnostavuutta.

. Lahden imagoa kehitetaan kiinnostavaksi ja entistdkin urbaanimmaksi.

. Myds pienten keskusten vetovoimaa kehitetadn niiden vahvuuksien perusteella.

. Avainsanoja: kaupunkikulttuuri, tapahtumaliiketoiminta, vetovoima

B vww.paijathame.fi
#phliitto

FCGe.



Maakunnan tavoitteita

- Paijat-Hameen matkailu- ja tapahtumastrategian kolme karkea:

« Vahva tapahtumissa
+ Paijat-Hame on Suomen kiinnostavin ja mitatusti tunnetuin tapahtumakohde seka
luotettavaksi tiedetty kokous- ja kongressipalvelujen tarjoaja kotimaassa ja
kansainvalisesti. A

 Liikkeesta liiketoimintaa

« Paijat-Hame on huippuosaaja ja maailman johtava liike- /
toimintaekosysteemi liikunta- ja urheilumatkailussa. /
Lihasvoima ja vihrea energia liikuttavat massoja.
Liikkeellepanijoina ovat urheiluopistot ja niiden alueet. /

« Puhdasta vetovoimaa S

« Pohjois-Euroopan saavutettavin jarvialue houkuttelee /%‘°‘°
matkailijoita maailmalta. Puhdas vesi, ilma ja ruoka /
yhdistyvat Paijanteen ymparille rakennetuissa
tuotteissa tavalla, joka erottuu muista. P

LUONTOA LAHELLA

TEEMAPOHJAINEN
KEHITTAMINEN

EHEITA ELAMYKSIA 4

//

/

FCG ® Paijat-Hameen matkailu- ja tapahtumastrategia PRE TR g



2. Paijat-Hameen elinkeinojen nykytilanne
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Paijat-Hameen elinkeinojen nykytilanne

Paijat-Hameen elinkeinoeldman alueiden toimialarakenteen tarkasteluissa
Tilastokeskuksen toimialaluokituksen 22 toimialaa (TOL2008) on
ryhmitelty seitsemaan padluokkaan: alkutuotanto, teollisuus,
rakentaminen, varasto ja logistiikka, liike, toimisto ja palvelut.

ALKUTUOTANTO

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous
B Kaivostoiminta ja louhinta

LTIKE (kauppa ja yksityiset palvelut)

G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen
ija moottoripy&rien korjaus

I Majoitus- ja ravitsemistoiminta

R Taiteet, viihde ja virkistys

S Muu palvelutoiminta

T Kotitalouksien toiminta tyGnantajina; kotitalouksien
eriyttdmatdn toiminta tavaroiden ja palvelujen
tucttamiseksd omaan kayttdon

X TOIMIALA TUNTEMATON

14.1.2019 Page 9
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Paijat-Hameen toimipaikat

Paijat-Hameessa ja litissa oli yhteensa 14 230 toimipaikkaa
(4 % koko maan toimipaikoista). Toimipaikkojen
henkilostomaara oli noin 48 900 henkiléa (3 %) ja
liikevaihto noin 10,5 miljardia euroa (3 %).

- Toimipaikkojen keskikoko: 3,4 henkildéa/toimipaikka ja
liikevaihto 0,7 milj.€/toimipaikka

Liikevaihto/  Liikevaihto/

Toim-  Henkilosts,  Liikevaihto g?n:fp';ﬁ'; toimipaikka  henkils
paikkoja hiv 1.000 € 1.000€  1.000€
Indeksi (koko maa=100)

Asikkala 788 1338] 210284 45 27 58
Hartola 399 727 97229 50 24 49
Heinola 1228 4392] 988197 o7 81 83
Hollola 1609 3801] 652310 64 41 63
Karkola 421 1361] 383 362 88 91 104
Laht 6911] 31674 7262359 125 105 84
Crimattia 1442 3090] 505416 58 35 60
Padasjoki 314 440 72467 28 23 61
Sysma 458 602] 71276 36 16 44
it 660 1452] 241132 50 37 61
Paijat Hame ja it 14230]  48877] 10484032 94 74 79
Koko maa 100 100 100

Péijat-Hameen henkiléstd kunnittain 2016 (%)

Karkild; 3 %
Hollola; 8 %

Heinola; 9
Hartola; 1
Asikkala; 3% \

\illi;B%h-‘

Sysmi; 1% %
Padasjoki; 1 %
Orimattila; 6 %

Pdijat-Hameen toimipaikat kunnittain 2016 (%)

Karkold; 3 %

Hollola; 11%

Hein,

Hartola; 3 h

Asikkal /
litti; 5 % /

Sysma; 3%
Padasjoki; 2 %

Orimattila; 10 %

Péijat-hameen liikevaihto kunnittain 2016 (%)

Krkili; 4 %
Hollola; 6 %
Heinola; 9%,
Hartola; 1%
Asikkala; 2 %
litti; 2% \

Sysmi; 1 %_____h‘-—'
e —
Padasjoki; 1 %

Orimattila; 5 % l

FCGe.

Tilastokeskus:

toimipaikkarekisteri 2016
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Tyopaikat 2015
250m x 250m ruuduittain

Paijat-Hameen tydpaikat

« Paijat-Hameessa ja litissa oli 75 910 tyopaikkaa
vuonna 2015

« TyOpaikoista 66 % oli Lahdessa, 9 % Heinolassa,
8 % Hollolassa ja 6 % Orimattilassa. Muissa
kunnissa tyopaikkamaaran osuus vaihteli 1-3
%:n valilla.

P&ijat-Hameen tyopaikat 2015 (%)

Karkold; 2%
Hollola; 8 %

Heinola;

9%
Hartola; 1
Asikkala; 3% \

litti; 3 %

Sysmi; 1% y_’r
Padasjoki; 1 %
Orimattila; 6 %

FCG ® Tilastokeskus: tydssakayntitilasto ja YKR T jo s w 20 ken
Pohyskarta MM 2018 | 1 1 I



Paijat-Hameen tyopaikat
Ty6paikkarakenne 2015

PALVELUT: 28 %

LIIKE: 20 %

TEOLLISUUS: 19 %

TOIMISTO: 16 %
RAKENTAMINEN: 7 %

VARASTO JA LOGISTIIKKA: 5 %
ALKUTUOTANTO: 3 %

0% 10% 20%
I I I

Tyopaikkarakenne 2015

30% 40% 50 % 60 % 70% 80 % 90 % 100 %
4 I I 4 I I 4
|

Piijit-Hame =+ litti (75 910 tp)
Asikkala (2247 tp)

Hartola (1133 tp)

Heinola (6523 tp)

Hollola (6042 tp)

Kirksk (1732 tp)

Lahti (49761 tp)

Orimattila (4485 tp)
Padasjoki (803 tp)

Sysmd (1070 tp)

litti (2114 tp)

= ALKUTUOTANTO
W VARASTO JA LOGISTIIKKA
W PALVELUT (julkiset palvelut)

m RAKENTAMINEN

®TEOLLISUUS
w LIIKE (kauppa ja yksityiset palvelut) m TOIMISTO (toimistotyyppiset toimialat)

Tuntematon

FCGe.

Tilastokeskus: tydssakayntitilasto

14.1.2019 Page 12




Paijat-Hameen tyopaikkamaaran kehitys

Paijat-Hameen tydpaikkamaara
vaheni noin 9 500 tydpaikkaa
(-11 %) vuosina 2007-2015

Eniten vahenivat teollisuuden
tydpaikat (noin 7 000
tydpaikkaa, -33 %)
Toimistotyyppiset ja julkisten
palvelujen ty6paikat
lisaantyivat

25000

20000

15000

10000

5000

Ty6paikkaméaaran kehitys 2007-2015

21308 21431
21064
16185
15351
14217
11559 — 11892
L
6635"“'----.__--—-
5664
4298
3452 3834
2482

2007 2008 2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015

e ALKUTUOTANTO

s TEOLLISUUS

e RAKENTAMINEN

s LIIKE (kauppa ja yksityiset palvelut)
e \ARASTO JA LOGISTIIKKA

e TOIMISTO (toimistotyyppiset

toimialat)

o PALVELUT (julkiset palvelut,
koulutus ja terveys)

FCGe.

Tilastokeskus: Ty6ssakayntitilasto
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Paijat-Hameen erikoistumisalat

« Paijat-Hameen er

ikoistumisalat

« Teollisuus ja rakentaminen merkitykseltaan suuria Paijat-Hameessa
«  Sijaintiosamaarat toimialaryhmittain (mikali luku on >100, alue on erikoistunut ko. toimialaryhmaan)

TEOLLISUUS

RAKENTAMINEN

LIIKE (kauppa ja yksityset palvleut)
PALVELUT (julkiset palvelut)
ALKUTUOTANTO

VARASTO JA LOGISTIIKKA

TOIMISTO (toimistotyyppiset toimialat)

115

136

Sijaintiosamaara (indeksi)

0 20 40 60 80 100 120 140 160

« TEM: Sijaintiosamadarat 2. TOL-tasolla (mikali luku on >1,
alue on erikoistunut ko. toimialaan)

Huonekalujen valmistus

Juomien valmistus

Viemari- ja jatevesihuolto

Vaatteiden valmistus

Muu valmistus

Toimiala tuntematon

Kumi- ja muovituotteiden valmistus

Sahatavaran ja puutuotteiden valmistus

Moottoriajoneuvojen, perdvaunujen ja puoliperdvaunujen valmistus
Jatteen keruu, kasittely ja kierrtys

0 1 2 3 4 5

6 7

Alueellinen erikoistuminen

Elintarvike-
teollisuus

Kone- ja
metalli-
teollisuus

Puu-teollisuus

Ymparist6-

Monipuolinen kasvukeskus
liiketoiminta

ldhelld padkaupunkiseutua

Huonekalu-
teollisuus

Logistiikka -
like-toiminta

Muovi-
teollisuus

FCGe.

TEM: Alueiden vahvuuksien analyysi (TEM julkaisuja 24/2017)
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Paijat-Hameen kuntien erikoistumisalat

Erikoistumisalat kunnittain (sijaintiosamaara, indeksi yli 100)

Asikkala: alkutuotanto (306), teollisuus (158) ja rakentaminen (110)

Hartola: alkutuotanto (467), teollisuus (121) ja rakentaminen (107)

Heinola: teollisuus (195) ja kauppa ja yksityiset palvelut (107)

Hollola: alkutuotanto (208), teollisuus (143), varasto ja logistiikka (125) ja rakentaminen (123)

Iitti: alkutuotanto (335), teollisuus (175), rakentaminen (115) ja varasto ja logistiikka (104)

Karkola: teollisuus (304), alkutuotanto (255) ja varasto ja logistiikka (109)

Lahti: teollisuus (123), rakentaminen (108), kauppa ja yksityiset palvelut (103) ja julkiset palvelut (103)
Orimattila: alkutuotanto (290), rakentaminen (223), varasto ja logistiikka (120) ja teollisuus (117)
Padasjoki: alkutuotanto (390) ja rakentaminen (159)

Sysma: alkutuotanto (691) ja rakentaminen (144)

FCG ® Tilastokeskus: Tydssakayntitilasto
14.1.2019 Page 15



Viliton matkailutulo P3ijat-Hameessd vuonna 2016

368 milj.€

Matkailun ekosysteemi

Matkailulla on tarkea rooli Paijat-Hameessa

Paijat-Hameen matkailun tulo- ja tyollisyysselvityksen
mukaan Paijat-Hameen valitén matkailutulo oli vuonna
2016 noin 368 miljoonaa euroa ja valillinen matkailu-
tulo noin 203 miljoonaa euroa. Matkailun valiton
tydllisyysvaikutus oli noin 4 300 henkilotyovuotta ja
valillinen tydllisyysvaikutus noin 1 790 henkildtyévuotta.

Viliton matkailutulo Pdijat-Hameessd vuonna 2016

Vahittdiskauppa ja polttoainekauppa (43 %) seka 368 milj.€
majoitus- ja ravitsemispalvelut (42 %) hyo6tyivat i 200 T 1Kok 0

Hartola; 2%

matkailusta eniten S

Valittomasta matkailutulosta kohdistui Lahteen noin 62
%, Heinolaan noin 16 %, Hollolaan noin 8 % ja muihin
kuntiin noin 14 %.

FCG ® Paijat-Hameen matkailun tulo- ja tydllisyysselvitys



3. Yritysten sijaintitekijat ja sijoittumislogiikka
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Yritysten sijaintitekijat ja sijoittumislogiikka

 Yritysten sijaintiin ja toimintaedellytyksiin vaikuttavat tekijat vaihtelevat
toimialoittain ja alueittain.

Kaupan alalla tarkeimmat Palvelualalla tarkeimmat
e  Markkinoiden laheisyys ¢  Markkinoiden ldheisyys
e Liikenneyhteydet / hyva saavutettavuus ¢  Alueella on kasvukeskus / alue on kasvava
e Alueella on kasvukeskus / alue on kasvava s Yrityksille sopivan tyévoiman saatavuus
e  Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto e Liikenneyhteydet / hyva saavutettavuus
e  Yrityksille sopivan tyévoiman saatavuus ¢  Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto seka
elinkeinorakenteen monipuolisuus

Rakennusalalla tarkeimmat Teollisuuden toimialoilla tarkeimmat
*  Yrityksille sopivan tyévoiman saatavuus ¢ Liikenneyhteydet / hyvéa saavutettavuus
e Markkinoiden laheisyys e Yrityksille sopivan tydvoiman saatavuus
e  Alueella on kasvukeskus / alue on kasvava ¢  Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto
e  Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto e Yritysmyonteinen kaavoitus
e Liikenneyhteydet ja yritysmyonteinen kaavoi- | ¢  Kunnan/ alueen imago

tus

FCG ® Keskuskauppakamari: Alueiden kilpailukyky 2016



Yritysten sijaintitekijat ja sijoittumislogiikka

 Yritysten sijoittuminen on kaupunkialueiden kasvun ja maankayton muutoksen
keskeinen ajuri. Yritysten sijaintipaikan valinta perustuu liiketoiminnan
logiikkaan, jossa tavoitteena on mahdollisimman hyvien toimintaedellytysten
turvaaminen.

« Perinteisista sijoittumistekijoista saavutettavuus on yritysten sijoittumisen
kannalta merkittavin. Saavutettavuus voidaan jakaa seuraavasti:
«  kommunikaatiosaavutettavuus (henkilokohtaiset tapaamiset, kommunikaatioteknologia),
« asiakassaavutettavuus (mm. kaupan asiakkaat),
« logistiikkasaavutettavuus (teollisuuden, rakentamisen ja kaupan tavarankuljetukset) ja
- tydmatkasaavutettavuus (henkiléston asuinpaikkojen ja tydpaikkojen valiset yhteydet).

« Myo0s yrityksen tilatarpeet ja sijaintiin liittyvat palvelutarpeet vaikuttavat
oleellisesti yritysten sijoittumiseen, jolloin tarkeita tekijoita ovat: toimivuus,
joustavuus, teknologinen taso, turvallisuus, laajentumismahdollisuudet ja
sijainnin tai tilojen imago.

FCG mm. Laakso ja Moilanen 2011
o 14.1.2019 Page 19



4. Paijat-Hameen elinkeinoelaman alueet
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Selvityksessa tarkastellut alueet

Selvityskohteina olivat Paijat-Hameen maakuntakaavan 2014 ja Iitin kunnan
osalta Kymenlaakson maakuntakaavan elinkeinoelaman alueet

« Keskustatoimintojen alueet (C, c)

« Vahittaiskaupan alueet (KM, km, kma)

« Palvelujen alueet (P)

« Tyo6paikka-alueet (TP)

» Teollisuus- ja varastoalueet (T)

« Kehittdmisen kohdealueet (kk)

* Maaliikenteen alueet (LM)

* Lentoliikenteen alueet (LL)

« Luonnonvaralogistiikan kehittamisen kohdealueet (llk)
+ Loma- ja matkailualueet (R)

« Matkailun ja virkistyksen kehittamisen kohdealueet (mv)

FCG o 14.1.2019 Page 21



Alueiden nykytila

- Alueiden nykytilanteen osalta selvitettiin:
* Alueen luonne
« Sijainti ja saavutettavuus
« Maankaytdn erityispiirteet, rajoitteet
« Pinta-ala ja rakennettu ala
« TyOpaikkamaara ja toimialarakenne

* Merkitys aluetaloudessa (valillisten
tydpaikkojen maara)
- Kaavatilanne

« Kasvualueiksi tunnistetuista alueista ja
vyOhykkeista on laadittu kohdekortit,
joissa on tiedot alueen nykytilanteesta ja
kehittamispotentiaalista

Esimerkki kohdekortin kartasta:

esto 2016 Pohjavesialue

Ju

alle 10 7/ Natura-alue

1-30 Rky -alue i
pra = Rky kohde
aeicen —— Rky wiiva I
yh300 Muinaisjaannosal lueet
Liikennemaara 2017 *  Muinaisigannoskohteet
KVL KVLRAS 1 suojeltujen rakennusten alue F
——0-500 - Suojellut rakennukset
—— 501-1000 S i

:iii Asemakaavoitettu alue
— 1001 - 1500

im0, 5000 [ Kuntaraja
— 3001 - 6000
— 5001 - 10000
—yi 10000

0 025 05km
IS E—

e
Q ----- Lahden eteldinen kehatie

T

Aikkalan
teollisuus- ja varastoalue

Nostava - Vt12 eteldpuoli

FCGe.
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= R > | Maakuntakaavamerkinnat: Sijainti ja saavutettavuus
Vaesto 2016 Pohjavesiale L _ N
— *  Paijat-Hameen maakuntakaavassa alueelle en osoitettu *  Lahden keskusta-alueen pohjeispuolella
" » R00IX 20D NGNS FLmRonssdefiahie Mukkulan tygpaikka-alue (TP20), Mukkulan teollisuus- ja ®  Alue on hyvin saavutettavissa kaikilla kulkumuodoilla
. ale10 7/, Natra-alue varastoalue (T31) ja Niemen teollisuus- ja tydpaikka-alue
o 1.3 I Ry -alue (T34). Alue on osa Niemi-Mukkulan kehittimisen kohd
S I I I I e r I y @ st-w0 * Rk kohde . etta (kk7).
9 w1 —— Rky viva Kaavallinen | i 0 0. 2 raloi
® w0 avallinen ja kunnallistekninen valmius: Alueen kuvaus ja rajoittavat tekij;
Mubslsjenmoosshnnt: N'e *  Lahden lantisten osien osayleiskaavassa *  Alue on paaosin toteutunut tyGpaikka-alue
fa— Liikennemaara 2017 *  Muinaisipannoskohteet e T3LTA1L *  Alue on kehitty ] ymal
KVL  KVLRAS alue *  T34:p-9,T-10ja T/A-2 jossaon isen ja elinkei aman kehittami: ita.
—0- 500 *  Suojellut rakennukset +  TP20:T-10, P-9 ja A-27 * T34 alueen eteldosa oli aiemman luokituksen mukaan pohja-
- — 501 - 1000 ez RTTORPRNPR . ®  Alueet on asemakaavoitettu vesialueella. Uuden luckituksen mukaan ns. Niemen alue ra-
— 1001 - 1500 = Pt jattiin pohjavesialueesta pois.
kO rt I S t a 1501 - 3000 [ wuntaraja *  Alueon k i tarked lintujen keraa isalue
— 3001 - 6000 Alueen tybpaikat: Tybpaikkarakenne:
— G001 - 10000 yhteensa noin 1400 tySpaikkaa +  alkutuotanto: 0%
— i 10000 s T31:450tp +  teollisuus: 48 %
*  T3&E80ip = rakentaminen: 0 %
* TP20:830tp *  like: 11 %
*  varasto- ja logistiikka: 0 %
*  toimisto: 28 %
*  palvelut: 12 %
Alueen vetovoimatekij; :
®  Yliopisto- (HY, LUT) ja AMK-kampus. #  Alueen pinta-ala: noin 82 ha
®  Alueella on runsaasti potentiaalia #  Rakennettu pinta-ala: noin 7 ha (9 %)
. Rakennusten kerrosala: noin 170 000 k-m?
+  Taydennysrakentamispotentiaali: noin 152 000 k-m#
* laskennalliset uudet tybpaikat: noin 500 tp,
= nykyiset ja uudet yhteensa: noin 2 300 tp.
Niemi-Mukkula Tulevaisuuden profiili Tulevaisuuden tydpaikkarakenne:
& Monipuolinen kampusalue, jossa myas teollisuutta, yritys- «  alkutuotantc: 0%
toimintaa ja asumista seka palveluja ja virkistysalueita, *  teollisuus: 29 %
kauppaa vain alueen omaan tarpeeseen *  rakentaminen: 0 %
*  Tutki koulutuksen, i jayritysten keskit- [ o liike: 15 %
tyma *  varasto- ja logistiikka: 0 %
*  toimisto: 43 %
*  palvelut: 12 %
Niemen alue (Lahti)
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Mykyiset tydpalkat {1400 tp}
Tulevsisuuden tydpaikat (2300 tp)
= ALUTUOTANTO = TEOLLSULS = RAKENTAMINGN
 LIKE (kauppa ja yiityiset pabelut) = VARASTO 44 LOGISTRKKA = TOIMISTO [toimistotyyppéset oimialat]
8 PAVELLT ulkset palvelut, koukats a terveys)
Kehittdmistarpeet
s Yliopisto- {HY, LUT) ja AMK-kampus ja kouluttautumi i Jja niiden kehi on ensiarvoisen tarkeaa Lahden
seudun yritysten osaavan tyGvoiman saannin kannalta.
*  Yhteistyd: yritysten ja oppilaitosten valilla, kaupungin ja maanomistajien valilla
FCG Sl ®  Sujuva ja nopea yhteys asemalta ja keskustasta kampukselle
e‘ﬁ; ®  Alueen nakyvyyden lisaaminen (vrt. Otaniemi)
Eikenné »  Sataman kehittdminen, suunnitelma 2018-19
Pohjaki s Liikenneturvallisuuden parantaminen, i Ja opiskelijalii (i pyoraily) yh ittaminen
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5. Arvio tulevaisuuden kehityspotentiaalista
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Kehittamispotentiaali ja tulevaisuuden profiilit

Alueiden nykytilanteen analyysin jalkeen arvioitiin alueiden tulevaisuuden
profiili seka laskennallinen tdydennysrakentamispotentiaali ja laskennallinen
uusien tydpaikkojen maara
Laskennallinen tdydennysrakentamispotentiaali (k-m2):

= alueen pinta-ala * aluetehokkuus * alueen vapaa pinta-ala

Laskennallinen uusien tydpaikkojen maara: = tdaydennysrakentamispotentiaali

Alue- Tyopaikka-

Maakuntakaavan alue ml\lém Eé’i Apllijni?ja\llaap;f t6h0|2<UUSZ, »:lélij);ysl

! k-m</m k-m</tp
Keskustatoimintojen alue C 50,00 % 0,5 130
Vahittaiskaupan suuryksikdiden alue KM 50,00 % 0,5 136
Vahittdiskaupan kehittdmisen kohdealue kma 50,00 % 0,5 131
Palvelujen alue P 50,00 % 0,5 44
Tydpaikka-alue TP 50,00 % 0,5 166
Teollisuus- ja varastoalue T 50,00 % 0,2 182
Maalikenteen alue LM 50,00 % 0,2 2 562
Luonnonvaralogistikan kehittdmisen kohdealue Ik 80,00 % 0,2 598
Loma- ja matkailualue R 80,00 % 0,3 623

Kerrosala/ty6paikka
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Kasvualueiksi tunnistetut alueet

« Osa kasvualueiksi tunnistetuista alueista on yhdistetty laajemmiksi
kehittamisvydhykkeiksi ja luokiteltu profiilin mukaan erityyppisiksi alueiksi
/

Profiililtaan monipuoliset alueet:
keskustat ja toimistotyyppisten
toimialojen alueet

« Kaupan alueet keskustojen
ulkopuolella

Teollisuus-, varastointi- ja
logistiikka-alueet
Kierratyspuiston sijaintivaihtoehdot

« Matkailun ja vapaa-ajan alueet

« Kasvualueiksi tunnistetuista
alueista ja vybéhykkeista on
laadittu kohdekortit, joissa on
tiedot alueen nykytilanteesta ja
kehittamispotentiaalista

Tarkastelualueet

- Keskusta

aaaaaa

- Kierratyspuisto VE
Kehittamisvydhyke

KVL 2017

~—— D-500
— 501-1000
—— 1001-1500
=== 1501-3000
———— 3001-6000
= 6 001 - 10 000

= y1i 10 000

FCGe.
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Profiililtaan monipuoliset alueet

- Toimisto /

Profiililtaan monipuoliset
kasvualueet

Maakunta- ja seutukeskukset

Heinola: Hevossaari-Tahtiniemen
alue ja Suokangas-Vuohkallion
alue

Hollola: Salpakankaan alue

Lahti: Hennala-Sopenkorven
alue, Niemen alue ja Lehmuksen
alue ;

Orimattila: Sampola-Orivillen
alue
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Kaupan alueet keskustojen ulkopuolella

)
B s i ] -

Ka u pa n ka Svu a I u eet weeeemeee | ahiden eteléineln kehatie

Tybpaikat

=
N
o - - g o 2

Heinola: Tahtiniemen ja e
VUOhka”ion alueet -Rakentaminen
. [ Like
Hollola: Hopeakallion alue B veresto  ogsikh
-Toirnislo

Lahti: Laune ja o
Uudenmaankadun varsi,
Renkomaki, Holma ja uutena
Pekanmaki

« Tahtiniemen ja Vuohkallion
alueet Heinolassa,
Hopeakallion alue Hollolassa ja
Pekanmden alue Lahdessa ovat
osa laajempaa
kasvuvyodhyketta.
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Teollisuus-, varastointi- ja logistiikka-alueet

Teollisuuden, varastoinnin ja
logistiikan kasvualueet

Heinola: Asemantaus-
Sahanniemi-Rautsalon alue ja
Vierumaen alue

Hollola: Nostava - VT12
etelapuoli ja Kukonkoivun alue

Iitti: Tillolan tydpaikka-alue
Karkdla: Koskisen ja Taapurin
alueet

Lahti: Radan varsi Askon
alueelta Kujalaan, Radan varsi
Nastolan puolella, Poro-
sojanmaki ja Ruissuonkallio

Orimattila: Henna / Tuuliharjan
alue ja Pennalan alue

Teollisuus ja logistiikka

- Kierratyspuisto VE
Kehittamisvyohyke

= Lahden eteldinen kehatie

Tyopaikat

- Alkutuotanto

- Teollisuus

- Rakentaminen
[ Like

- Varasto ja logistiikka
- Toimisl to
- Palvelut

Liikennemaarat @ Liikennevirasto 2018
Pohjakartta © MML 2018

J/— l KvLz017 '

FCGe.
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maakuntakaavakartalla

Teollisuus-, varastointi- ja
logistiikka-alueet

- Lahden seudun kierratyspuiston
vaihtoehtoiset sijaintipaikat
« Kierratyspuiston sijaintivaihtoehdot: yksi
Hollolassa ja kolme Orimattilassa

« Vaikka valitaan vain yksi, myoés muilla
alueilla kehittamispotentiaalia

Kehatie, Hollola

FCG ® Paijat-Hameen liitto: Lahden seudun kierratyspuiston sijoituspaikkaselvitys (8.12.2017) 1010 e 0



Matkailun ja vapaa-ajan alueet

sweseen | ghden eteldinen kehatie

Matkailun ja vapaa-ajan Matall ; J

kasvualueet ' — o v
- Asikkala: Lahti-Vesivehmaan e e
= - Rakentaminen -
lentokentta =1
« Heinola: Vierumaen / —
Urheiluopiston alue B Faol

« Hollola: Messilan alue
“"\

« Iitti: Kymiring ,
« Lahti: Pajulahden alue 7,
+ Kasvualueiden rinnalla A

matkailussa korostuvat nakyvina
teemoina erityisesti luontoarvot,
vesistdjen hyddyntaminen ja '
veneily, liikunta, talviurheilu /“"
seka tapahtumamatkailu.
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6. Keskeisten vaikutusten tunnistaminen
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Elinvoimaan ja aluetalouteen kohdistuvat vaikutukset

Aluetalous

* Elinkeinoelaman alueiden kehittaminen lisaa tydpaikkojen maaraa, mista syntyy
merkittavia valillisia vaikutuksia, kunnallisverotuloja ja yritysten toiminnasta

yhteisdverotuloja

- Kasvualueiksi tunnistetuilla alueilla on talla hetkella noin 40 000 ty6paikkaa. Alueiden
yritystoiminta lisaa tyollisyytta valillisesti muilla toimialoilla noin 23 000 ty6paikkaa.

Toimialojen keskimaaraisella palkkatulolla ja Paijat-Hadmeen keskimaaraisella
veroasteella arvioituna valittdmien ja valillisten tyopaikkojen tyontekijat maksavat

kunnallisveroa noin 374 milj.€

- Mikali kasvualueille arvioitu laskennallinen
tydpaikkamaara toteutuisi kokonaisuudessaan
olisi kasvualueiden uusien tyépaikkojen maara
noin 58 000 tydpaikkaa alueprofiilien mukaisilla
toimialoilla ja valillisesti noin 42 000 tyopaikkaa
muilla toimialoilla. Kunnallisverotulon lisays olisi
yhteensa noin 584 milj.€.

Kasvualueiden tyopaikat

Tyopaikat Laskennalliset  Tyodpaikat

2015 uudet tyopaikat yhteensa
Asikkala 830 2710 3540
Heinola 4530 9100 13630
Hollola 3040 9400 12 440
litti 290 1420 1710
Karkola 300 800 1100
Lahti 28940 24200 53140
Orimattila 2040 10430 12470
Kasvualueet yhteensa 39970 58 060 98 030

FCGe.




Elinvoimaan ja aluetalouteen kohdistuvat vaikutukset

« Aluetalous

« Valillisten tyollisyysvaikutusten maara ja sita kautta kunnallisverotulojen maara
vaihtelee eri toimialoilla. Toimialaryhmittain tarkasteltuna yhden ty6paikan
verotulovaikutus, kun otetaan huomioon suorat ja valilliset ty6paikat, on suurin
TEOLLISUUS - toimialaryhmassa (noin 12 920 €/tp) ja pienin LIIKE -
toimialaryhmassa (7 460 €/tp)

« Myos kasvualueiden alueprofiili / toimialarakenne vaikuttaa valillisten vaikutusten
maaraan ja kunnallisverotuloon. Maaritellyilla alueprofiileilla kunnallisverotulo yhta
tydpaikkaa (suorat ja valilliset) kohti on seuraava:

Kierratyspuiston vaihtoehtoisilla sijaintipaikoilla 12 920 €/tp
Teollisuuteen, varastointiin ja logistiikkaan painottuvilla alueilla 11 250 €/tp
Rakenteeltaan monipuolisilla tyopaikka-alueilla 10 240 €/tp
Keskustatoimintojen alueilla 8 810 €/tp
Kauppaan painottuvilla alueilla 8 290 €/tp
Matkailualueilla 7 760 €/tp
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Elinvoimaan ja aluetalouteen kohdistuvat vaikutukset

« Alueiden tuottavuus

« Alueiden ja toimialojen tuottavuus heijastuu suoraan yritysten liikevaihtoon ja sita
kautta kuntien yhteiséverotuloihin

- Tuottavuutta voidaan lisata mm. seuraavilla toimenpiteilla

- Lisdaamalla yritysten tilatarjontaa korkean tuottavuuden alueilla (keskustoissa ja niiden Iahi-
alueilla) ja tilojen joustavuutta,

« Tiivistamalla olemassa olevia alueita ja nostamalla rakentamistehokkuutta erityisesti korkean
tuottavuuden alueilla, keskustoissa ja rakenteeltaan monipuolisilla alueilla,

- Turvaamalla asuntotarjonta, jotta hintataso voidaan pitda kohtuullisena ja sita kautta tyévoiman
saatavuus hyvana ja tyévoiman hinta kohtuullisena,

« Turvaamalla ja parantamalla yritysalueen liikenteellinen saavutettavuus, jotta varmistetaan
tydvoiman hyva saatavuus koko seudulliselta tyémarkkina-alueelta.

- Paijat-Hameessa korkean tuottavuuden alueita ovat ainakin maakuntakeskus ja
seutukeskukset seka niiden laheisyydessa olevat rakenteeltaan monipuoliset tai
sellaisiksi kehittyvat alueet kuten esim. Niemen alue Lahdessa.

FCG o 14.1.2019 Page 35



Elinvoimaan ja aluetalouteen kohdistuvat vaikutukset

* Yritysalueiden liiketoimintaekosysteemit ja synrgiaedut

* Yritysalueiden ekosysteemien keskeinen tavoite on luoda yritysten ja muiden
toimijoiden vuorovaikutuksella lisaarvoa kaikille osapuolille.

- Lisaarvon tuottaminen voi tapahtua erilaisten prosessien ja toimintamallien kautta.

* Synergiaetuja voidaan saavuttaa logistiikassa, materiaalivirtojen hallinnassa, hankintatoimessa,
alihankinnassa ja liiketoiminnan tukitoiminnoissa.

« Palveluekosysteemeissa tulee huomioida asiakasvirtojen synergiat, kun taas tuotannollisen
teollisuuden ekosysteemeissa materiaalivirtojen kiertokulku toimijoiden valilld on keskeinen
ekosysteemin menestysta maarittava tekija.

« Paijat-Hameessa potentiaalisimmat liiketoimintaekosysteemit ovat teollisuus,
logistiikka, kiertotalous ja kauppa.

« Teollisuuden liiketoimintaekosysteemin kannalta keskeisia alueita ovat Asemantaus-Sahanniemi-
Rautsalo Heinolassa seka Koskisen ja Taapurin alueet Karkoélassa.

- Logistiikan liiketoimintaekosysteemin kannalta keskeisia alueita ovat Kehatien vaikutuspiirissa
olevat alueet Kujala, Pennala, Nostava ja Kukonkoivu.

« Kaupan kannalta keskeisia alueita ovat keskustatoimintojen alueet, nykyiset kaupan alueet
(Lahdessa Laune ja Uudenmaankadun varsi, Renkomaki ja Holma, Heinolassa Tahtiniemi ja

Vuohkallio) seka uusina Pekanmaki Lahdessa ja Hopeakallio Hollolassa. .
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Tekninen toteutettavuus ja paineet

liilkenneverkon kehittamiseen
« Sijainti yhdyskuntarakenteessa

« Yritysten sijaintipaikan valinta perustuu liiketoiminnan logiikkaan, jossa tavoitteena
on mahdollisimman hyvien toimintaedellytysten turvaaminen yritykselle.
Toimintaedellytysten kannalta elinkeinoelaman alueiden sijainti ja saavutettavuus
ovat yritysten sijoittumisen kannalta merkittavia. Valillisesti ne vaikuttavat myds
tydvoiman saatavuuteen, joka on yritysten sijoittumistekijdista talla hetkella
tarkein.

» Valtaosa kasvualueiksi tunnistetuista Paijat-Hameen elinkeinoelaman alueista
sijaitsee joko kokonaan tai osittain YKR-taajama-alueen sisalla.
« Kokonaan YKR-taajama-alueen sisédlla olevia alueita ovat keskustatoimintojen alueet,
rakenteeltaan monipuolisista alueista Salpakankaan alue Hollolassa, Hennala-Sopenkorven ja

Niemen alueet Lahdessa, kaupan alueista Tahtiniemen alue Heinolassa, Hopeakallion alue
Hollolassa seka Launeen, Uudenmaankadun varren ja Holman alueet Lahdessa.

« YKR-taajama-alueen sisalla olevat alueet ovat hyvin saavutettavissa henkildauton lisdksi myoés
kavellen ja polkupyoéralld ja usein myds joukkoliikenteella.

+ Keskeisesti taajamarakenteessa sijaitsevilla alueilla kavelyn ja py6railyn osuus
kulkutapajakautumassa on yleensa suuri.
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Kasvualueiden kulkutapajakautuma

Kavelyn kulkutapaosuus matkaruudujgtas
Elinkeinoelama 2035

- Kavelyn osuus kulkutapajakautumassa on:
« Keskustatoimintojen alueilla noin 23 %
+ Rakenteeltaan monipuolisilla tydpaikka-alueilla noin 14 %,
« Kaupan alueilla noin 9 %,
« Teollisuus-, varastointi- ja logistiikka-alueilla noin 9 %,
« Matkailu- ja virkistysalueilla noin 5 %,
« Kierratyspuiston vaihtoehtoisilla sijaintialueilla 0 %.

FCGe.
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Kasvualueiden kulkutapajakautuma

Polkupyéran kulkutapaosuus matkaryfidyittain
Elinkeinoelama 2035 I

Polkupydran osuus kulkutapajakautumassa on:

« Keskustatoimintojen alueilla noin 9 %

+ Rakenteeltaan monipuolisilla tydpaikka-alueilla noin 8 %,
« Kaupan alueilla noin 6 %,

« Teollisuus-, varastointi- ja logistiikka-alueilla noin 6 %,

« Matkailu- ja virkistysalueilla noin 4 %,

« Kierratyspuiston vaihtoehtoisilla sijaintialueilla 1 %.
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Kasvualueiden kulkutapajakautuma

Joukkoliikenteen kulkutapaosuus matgagiuduittain
Elinkeinoelama 2035

Joukkoliikenteen osuus kulkutapajakautumassa on:
« Keskustatoimintojen alueilla noin 4 %

+ Rakenteeltaan monipuolisilla tydpaikka-alueilla noin 3 %,
« Kaupan alueilla noin 2 %,

« Teollisuus-, varastointi- ja logistiikka-alueilla noin 2 %,

« Matkailu- ja virkistysalueilla noin 3 %,

« Kierratyspuiston vaihtoehtoisilla sijaintialueilla 0 %.

+ TyOpaikkamaaran lisaantyessa joukkoliikenteen
kayttopotentiaali kasvaa. Joukkoliikenteen kilpailukyky
edellyttaa kuitenkin myos toimivia matkaketjuja.
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Kasvualueiden kulkutapajakautuma

Henkiléauton kulkutapaosuus matkagfuguittain
Elinkeinoelama 2035

Henkildauton (kuljettajana ja matkustajana) osuus
kulkutapajakautumassa on:

+ Keskustatoimintojen alueilla noin 65 %

+ Rakenteeltaan monipuolisilla tydpaikka-alueilla noin 75 %,
« Kaupan alueilla noin 83 %,

« Teollisuus-, varastointi- ja logistiikka-alueilla noin 83 %,

* Matkailu- ja virkistysalueilla noin 89 %,

« Kierratyspuiston vaihtoehtoisilla sijaintialueilla 99 %.

FCGe.
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Kasvualueiden kulkutapajakautuma

Henkildautoilun osalta on laskettu henkildauton kulkutapa-osuuden ja
matkanpituuden tulona alueiden "hyvyytta” kuvaava luku, joka kuvaa alueiden
suhteellisia eroja liikenteen hiilidioksidipaastéjen kannalta: mita pienempi luku
sita pienemmat paastot alueelle tehtya matkaa kohden. Luku on

« Keskustatoimintojen alueilla noin 5,03,

« Rakenteeltaan monipuolisilla tyépaikka-alueilla noin 8,25,

« Kaupan alueilla noin 8,83,

« Teollisuus-, varastointi- ja logistiikka-alueilla noin 10,05,

* Matkailu- ja virkistysalueilla noin 13,60,

« Kierratyspuiston vaihtoehtoisilla sijaintipaikoilla noin 13,20.
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Tekninen toteutettavuus
ja paineet lilkenneverkon
kehittamiseen

« Raskaan liikenteen tarkastelussa
on osoitettu alueiden tuottaman
liikenteen aiheuttama Y
lisakuormitus liikenneverkolle. “

- Raskaan liikenteen kannalta haastavia
ovat alueet, joilta matka alempaa
verkkoa pitkin paateille on pitka, ja
joille joudutaan ajamaan taajama-
alueiden lapi.

« Raskasta liikennetta paljon tuottavien
toimintojen kannalta parhaita alueita
ovat Nostavan alueet, jotka sijaitsevat
keskeisesti ja saadaan helposti
kytkettya verkkoon ilman nykyisen
maankayton lapiajoa.

( @kviras)-hasPce*Pee->( Skviras)
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7. Suosituksia kehittamistoimenpiteista
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Suosituksia kehittamistoimenpiteista

Tulevaisuuden kunnan rooli on muuttumassa palvelujen jarjestdajasta yha vahvemmin
elinvoiman, tydllisyyden ja yrittdjyyden edistajaksi. Kuntien kilpailukyky riippuu
ratkaisevasti siita, miten ne onnistuvat luomaan yritysten sijaintitekijoiden nakdékulmista
vetovoimaisia, kestavia ja yritysprofiililtaan mielenkiintoisia alueita.

Vastaaminen erikokoisten ja eri toimialalla toimivien yritysten tarpeisiin vaikuttaa
mielikuviin alueen yritysystavallisyydesta.

Maankaytdlla, kaavoituksella ja elinkeinoelamalla on oltava yhteiset tavoitteet. Kuntien ja
kaupunkiseutujen on tunnistettava omat alueelliset vahvuutensa seka seudun kokonaisetu.

Kaupunkien kasvu ja kehittyminen ovat sidoksissa ensisijaisesti taloudelliseen kasvuun,
jonka edellytyksena on yritysten sijoittuminen ja syntyminen seudulle.

Toimintaymparistdn muutoksiin voidaan parhaiten varautua joustavalla maankayton
suunnittelulla. Joustavan maankaytdn suunnittelun kautta voidaan myds mini-moida
kaavamuutosten tarpeita tulevaisuudessa, ja nain nopeuttaa kuntien reagointikykya
yritysten tarpeisiin.
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Keskeisia kehittamistoimenpiteita

* Yhteistyd maakunnallisessa / seudullisessa markkinoinnissa

« Alueiden klusteri- ja toimialabrandays / alueiden profilointi

« Joustava ja kettera maankaytdn suunnittelu ja infran rakentaminen
» Liikenneyhteyksien ja saavutettavuuden parantaminen

« Osaavan tydévoiman saatavuuden turvaaminen

+ Keskusta-alueiden kehittaminen
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