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TyOdpajaan osallistui reilun 40 henkil6a, aluekehittajid, yliopistojen, korkeakoulujen, julkisten toimijoiden
seka rahoittajien edustajia. Tilaisuuteen tavoiteltiin myds elinkeinoelaman edustajia, joita saatiin paikalle
muutama. Tydpaja oli osa alueen dlykkaan erikoistumisen strategian paivitysprosessia.

Ty6pajan tavoite oli kirkastaa erityisesti elinkeinoeldman nakdkulma huomioiden alueen vahvuuksien:
kiertotalous, muotoilu seka liikunta ja elamykset, sisaltdja seka pohtia mita muita alueen vetovoimaa ja
kehittymista tukevia vahvuuksia voidaan tunnistaa.

Taustaa - monipuolisuus Pdijat-Hameen vahvuus ja vaikeus
https://prezi.com/view/t4LGdJN3iiOuwv894wpx/

Paijat-Hameen vahvuuksia ja kehittamisen karkid on analysoitu vuosien mittaan. Kehittamisty6ta ei siten
aloiteta tyhjasta. On kuitenkin hyodyllista tarkastella karkia myos kriittisesti ja olla valmis uudistamaan
painotuksia toimintaympariston ja vahvuuksien kehittyessa. Myos heikkoja signaaleja kannattaa kuunnella.

Ty6- ja elinkeinoministerion toimesta on analysoitu alueiden vahvuuksia yhteismitallisen sabluunan avulla
vuosina 2009, 2011 ja 2016. Hyodyllista on myds tutustua ETLAN raporttiin alueellisista
innovaatioymparistoistd vuodelta 2008.

Paijat-Hameessa on yksi Suomen alueiden monipuolisimmista elinkeinorakenteista. Teollisuus on ollut
maakunnan elinkeinorakenteen perusta, mutta sen merkitys on laskenut palvelualojen noustessa. Edelleen
teollisuudenkin toimialarakenne on maan monipuolisimpia. Rakennemuutosten edistamisen tarve koskee
teollisuuden ohella alueella myds palveluja niin sosiaali- ja terveysalalla kuin kaupan alallakin.

Vuonna 2011 Paijat-Hameen globaalin tason vahvuuksina tunnistettiin cleantech, kdaytantélahtdinen
innovaatiotoiminta seka hyvinvointipalvelut ja -tuotteet &terveysliikunta, mekatroniikka ja matkailu, joiden
nahtiin olevan vahvistumassa. Myos teollinen muotoilu koettiin alueen globaalin tason vahvuudeksi. Viljaa
hyodyntavan elintarviketeollisuuden nahtiin olevan nousemassa kansallisen tason vahvuudesta globaalille
tasolle.

Toimialaluokituksia tarkasteltaessa vuonna 2016 ja edelleen vuonna 2020 Paijat-Hdmeen vahvimpia
toimialoja ovat olleet huonekalujen, juomien, vaatteiden ja kumi- ja muovituotteiden valmistus. Ainoastaan
viemdri- ja jatevesihuollon merkittavyys on néiden tarkasteluvuosien aikana laskenut merkitsevasti.

Kilpailukykyprofiililtaan Paijat-Hame on ldahelld mediaanimaakuntaa. Selkeimmat alueelliset vahvuudet ovat
hyva sijainti ja monipuolinen ja pk-yritysvaltainen elinkeinorakenne, jotka antavat joustavuutta
rakennemuutoksissa. Sen sijaan alykkdan erikoistumisen tarkoitukseen alueen erikoistumiseksi ja
brandaamiseksi jonkin tietyn toimialan osalta Paijat-Hdme muotoutuu hankalasti.



Paijat-Hameen valitut alykkaan erikostumisen karjet — kiertotalous, muotoilu ja liikunta ja elamykset ovat
myo6s hankalasti tavoitettavissa TOL-luokitusten kautta, koska niihin kytkeytyvat yritykset voivat edustaa
|ahes mita tahansa toimialaa. Niiden merkitysta alueen elinkeinoelamalle ei siten ole yksinkertaista seurata.
Silti siihen on kyettava padasemaan kiinni ja analysoimaan karkien vaikuttavuutta.

Alykasta erikoistumista voidaan Paijat-Himeessa terdvoittaa, ja hyotyja lunastaa selvisti nykyista
paremmin. Alue voisi hyotya selkeammasta brandaamisesta alykkaan erikoistumisen karkien osalta, mikali
toimijoiden yhteisty6ssa karjistda muotoutuisi sellainen sanoma, joka takana voimme alueena seista. Tama
mahdollistaisi paremmin vaikuttamisen ja nakymisen myos EU:n foorumeilla ja paasemisen kiinni
merkittavampiin rahoituslahteisiin.

Kun tarkastellaan erilaisten kehittamisrahoitusten jakautumista alueittain Suomessa, kay ilmi, etta Paijat-
Hame on muutaman muun samankaltaisen maakunnan kanssa selkeasti valiinputoajien roolissa.
Varsinaisesta aluekehitysrahoituksesta rakennerahastorahoitus on kohdistunut suurelta osin Itd- ja Pohjois-
Suomen maakunnille, eika kansallista rahoitusta ole kdytetty paikkaamaan epdsuhtaa. Sen sijaan Business
Finlandin tarjoama rahoitus on kohdistunut pdaosin etelan isoimmille alueille (Uusimaa, Pirkanmaa,
Varsinais-Suomi), sekd muille isoille innovaatiokeskittymille (Pohjois-Pohjanmaa). Myds monet pienemmat
maakunnat ovat hyddyntaneet BF:n rahoitusta selvasti Pdijat-Hdmetta paremmin, joten tassa on alueella
parannettavaa. Horisontti 2020 -rahoituksen osalta tilanne on samankaltainen. Kaikkien
rahoitusinstrumenttien kokonaisuutta tarkasteltaessa Paijat-Hame on surkeasti kuuden yhta heikosti
rahoitusta houkuttelevan maakunnan joukossa.

Eu-rahoitus hyodynnettava!

Hameen ELY-keskuksen Matti Nykdanen painotti, ettd uusia aloja ja uusia kasvuyrityksia tarvitaan. ELYn
tarjoamaa rahoitusta ja palveluja kayttavat usein samat yritykset. Kaikki ne yritykset, jotka haluaisivat ja
tarvitsivat tukea esimerkiksi kansainvalistymiseen, eivat sita 16yda. Yritysten kansainvalistymishankkeisiin
riittdisi hyvin rahoitusta. Vuonna 2020 rahoitusta on saatavilla tavallista enemman.

Paijat-Hameen alueella erityisesti pk-yritysrahoitusta kaytetdaan melko hyvin, mutta suuria yrityksia on
vahan, mika vaikuttaa alueen kykyyn hyodyntaa rahoitusta. Suuret yritykset kuitenkin investoivat alueelle
melko hyvin (esim. Fazer). Yritykset voisivat myds nostaa vahvemmin esille kytkeytymistdan alueen
alykkaan erikoistumisen karkiin, ja millaisia tuotteita ja vahvuuksia niilla naihin liittyen on. Vaikka alueen
elinkeinorakenne on monipuolinen, tarvitaan kasvua myos uusille aloille. Kasvuyrityksia voisi alueella olla
enemman.

Tomi Tura Lahden seudun kehitysyhtio LADECista kertoi, ettd talla hetkella on enemman kuin koskaan
alueelle sijoittumista harkitsevia yrityksid. Lahden seutu on nyt parempi ja kiinnostavampi “tuote”, jota
voidaan yrityksille tarjota, johtuen mm. Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston entista vahvemmasta
roolista ja kehatien valmistumisesta.

Alueen elinkeinoelaman heterogeenisuus tuo haasteita alykkaan erikoistumisen strategian nakdkulmasta,
jossa tulisi valita selkeita erikoistumisen karkia. Paijat-Hameessa on hankala tehda selkeda profilointia.
Pirkanmaan maakunnan elinkeinorakenne on samantyyppinen. Sielld on tunnistettu ilmidlahtoisesti
osaamiset ja teemat, joita on yhdessa lahdetty viemaan eteenpain. Meilla vallinnat ovat myds
osaamisvetoista, mutta kaupallistaminen on haaste, johon on I6ydettadva ratkaisuja.

Kun uusia yrityksia houkutellaan alueelle, kannattaa fokusoida vain muutamiin karkiin. Kiertotalous on
perustellusti alueen yksi vahvuus, mutta keskeista olisi kyeta viestimaan potentiaalisille yrityksille, mita
alueella voidaan tarjota kiertotalousalan yrityksille. Karkiin ja niiden kehittamiseen on paastava mukaan.



Kun kirkastetaan alueen alykkaan erikoistumisen karkia, tulisi selkedsti paikantaa se lisdarvo, mita alan
yritykset alueella voivat saada.

Kaisa Hernberg Business Finlandista kertoi alustuksessaan ty6- ja elinkeinoministerion sekd Business
Finlandin ohjaavan yrityksia hakemaan EU-rahoitusta TKI-hankkeisiin entista enemman. Circular Economy
on talla hetkelld BF:n suurin rahoitusohjelma. Rahoitus on jatkossa siirtymassa enemman kohti
tukipainotteista rahoitusta lainapainotteisten tukien sijaan.

Tutkimuslaitoksia ja niiden koordinoimia yritysverkostoja tulisi saada enemman mukaan puhtaiden
teknologioiden kayttéonottoa edistdvdaan EU:n Innofund —ohjelmaan. Yhtena isona painotuksena
ohjelmassa on innovaatioiden ja innovaatioekosysteemien kehittaminen. Horizon 2020 tulee jatkumaan
Horizon Europe -nimisena.

EU:n Green Dealiin (yritystoiminnan tukeminen siirtymaan kohti vihreaa ja kestavaa taloutta) liittyen
Business Finlandille ei ole tulossa omaa rahoitusinstrumenttia. Green Dealin sisall6t tulevat vaikuttamaan
BF:n temaattisiin ohjelmiin.

Hyvid esimerkkeja Pohjoismaista

Nordregion vanhempi tutkija Jukka Terds nosti muutamia hyvid Pohjoismaisia esimerkkeja dlykkaan
erikoistumisen strategian fiksusta soveltamisesta alueilla. Alykas erikoistuminen on otettu hyvin kaytt66n

Pohjoismaissa — jopa EU-alueen ulkopuolella Norjassa, jossa sen on nahty tuottavan lisdarvoa.

Valintoja tehdessa tulee miettia tarkasti mihin erikoistutaan, halutaanko paljon vai halutaanko niche
asiakkaita. Erityisesti niin kutsutut old industrial regions —alueet ovat haasteellisen tehtavan edessa. Miten
muuttaa toimintatapoja, tuotteita ja palveluja vastaamaan globaalia tarvetta sekd huomioimaan esim.
kestavan talouden vaatimukset.

Tiekarttatyossa kannattaa olla avoin sille, milta ndyttaa tulevaisuuden kuva — future editions — nykyisista
valinnoista. Kun pohditaan strategioita ja toimenpiteitd, voi olla hyvana kaytantona varata oma sarake
tulevaisuuden mahdollisuuksille. Tulevaisuuden tuotteet ja palvelut voivat olla hyvinkin erilaisia, miten
silhen ndhden muuttuvat osaaminen, tuote, asiakkaat jne.

On kiinnitettava huomiota alueen alykkaan erikoistumisen brandiin. Esimerkiksi Norbottenin Lulean ja
Suomen Lapin alykkaan erikoistumisen strategioissa on onnistuneesti yhdistynyt seka sisalto etta
esitystapa.

Alykkaan erikoistumisen strategiassa on kyse paitsi vahvoista aloista my®&s siitd, milla tasolla ja keiden
kanssa tehdaan yhteistyota. Valituilla vahvuuksilla on oltava vahva yhteys liiketoimintaan.

Karlstadin S3 Akatemia on hyva esimerkki onnistuneesta alueen alykkaan erikoistumisen toimintamallista.
S3 Akatemia toimii yliopiston ja alueen yhteistyon alustana ja sen tavoitteena on uudistaa alueen
teollisuutta, julkista sektoria ja tutkimusta. Yhteistyd perustuu sopimukseen, jonka myo6ta laitettiin vireille
mm. 10 professuuria Karlstadin yliopistoon. Akatemia kytkee rahoitusta yritysten haluamiin kohteisiin ja on
tehokas houkuttelemaan rahoitusta alueelle.

Vahvuuksien valinnoissa kompastuskivia ovat usein seuraavat tekijat:

e Valitaan liian yleisia teemoja (bioteknologia ja ymparisto, terveys...)
e Toistetaan vain tutkimuksen vahvuudet



o Nostetaan klusterit karkivalinnoiksi
e Esitetddn olemassa olevat, ennestdan tutut aiheet vahvuuksiksi ilman etta kdaydaan
keskustelua ja vuorovaikutusta elinkeinoelaman kanssa

Muuta huomioitavaa:

e Edelldkavijaalueet hyodyntavat alykasta erikoistumista myos alueellisessa brandayksessa

e Alykas erikoistuminen ulottuu myés hightech —innovaatioiden ulkopuolelle

e “De-facto” dlykas erikoistuminen, joka ei tilastoissa — koko potentiaalia ei saada vielda hyodynnettya?
e Smart Communication - koko alue mukaan, ei pelkdstaan ns. “vakiotoimijat”

Kirkkaammat karjet

Ty6paja osuudessa ideoitiin alueen kilpailukykya ja yritysten kehittymista edistavia superhankeideoita.
Tarve nousi avoimille innovaatioalustoille, kansainvalistymiselle, klusterien kehittamiselle seka
innovaatioekosysteemeille, jotka kokoavat yhteen tutkimuksen, yritykset ja rahoituksen. Kokeiluihin ja
pilotteihin tarvitaan enemman innovaatioiden riskirahoitusta.

Kaikissa karjissa on kaynnissa tiekarttatyot, joissa karkien sisaltoja pyritddn avaamaan ja tarkentamaan mm.
siita ndakokulmasta, mita ne tarjoavat elinkeinoelamalle. Yhteista karjille on myods haaste
kansainvalisempaan toimintaan seka ekosysteemiajatteluun. Niin ikdan yritysten ja yliopistojen valisen
yhteistyon toivotaan kehittyvan mm. ideoiden kaupallistamisen edistamiseksi.

Muotoilun ja kiertotalouden rajapinnat tarjoavat uusia mahdollisuuksia.

Kiertotalouden karjen ideointia
Lahti Region Green Design Innovation Platform /Nordic/Arctic Green Design Innovation ACDIP
e Avoimet kokeilualustat ja yhteiset tuotekehityslaboratoriot, yhteiset TKI-voimavarat (yhteistyo eri
sektoreilla)
e Aivoriihet (joissa kohtaavat tutkimus ja tiede, tarkeda osaaminen ja jakaminen)
e Kansainvalinen linkitys kaikessa (avattava keinot ja vaylat kansainvalistymiseen)
e Toimivat ja tehokkaat innovaatioekosysteemit
e Klusterit -> klusteritoiminnan kehittdaminen
e  Uudet klusterit — entistd useammat yritykset mukaan klustereihin
e Green design (lapileikkaavana): kaikki toimialat, yhteiskunta, my6s avoimet kokeilualustat, uusi business ->
muotoilu vdlineend tuottaa lisdarvoa
e Innovaatioekosysteemit: pk-yritykset + kansainvaliset -yritykset -> Globaali nakyvyys ja toimijuus ->
kansainvalistymisen tukeminen (ml. kansainvaliset osaajat kansainvélistymisen voimavaraksi)
e  TKl-klusteri: kaikki TKI-toimijat ja heidan verkostonsa seka elinkeinoelaman tuntemus yritysten hyodyksi

e  Esimerkkialue: TKI-toiminto, yritysten sijoittuminen (sijoittumisen helppous) -> esim. Rantakartano -
> yhdistaa kaikki karjet
e Tavoitteena hyva elama

Kiertotalouden “kirkastus”:
Pitdisi olla tarkempi fokus? Mita kiertotalous tarjoaa toimialakohtaisesti?

Mita konkreettista voidaan tehda:
1. Kansainvadlinen hanke
e toimintasuunnitelma,
e hyodyt yritykselle kirjoitettu auki
e esimerkit -> kiertotalouden huomiointi koko elinkaaren ajan
e viljaklusteri




Muotoilukdrjen ideointia

Mahdollisuuksia
e Digi/yritys
e Teollisuuden kehittaminen klusteriksi (IOT, Al, green)
e Messilan alueen vahva kehittaminen kesdkohteeksi
e urheilun laajennus
e Kiina-yhteistyon kehittdminen
e lisdpanokset viljaan, kiertotalouteen

e Houkutteleva yritys- ja asuinymparisto
= palvelut
=>» harrastaminen
= koulutus

e ymparistd

e Oy Piijat-Hime Ab
=> vientid tehostamaan
= show roomit kohteessa, valituissa kohdemaissa




Kiinnostavat ekosysteemit
=> veturit+alihankkijat
= liiketoimintaverkosto

Tyontekijoiden paras arki elda=aika

1: paras paikka kasvattaa lapsia (paivahoito, koulut, turvallisuus, palvelut, kaupat) = ndkyvaksi tekeminen,
osaajien houkuttaminen

2: vesi ja vesiosaaminen (puhdas ja likainen vesi)

Osaaminen
=> oppilaitosyhteistyo kaikilla kouluasteilla

Kansainvalisyys
=> keinot ja vaylat kansainvalistymiseen
=» osaajien houkutteleminen/rekrytointi
=> korkeakouluimu -> tyéelamaan tuleminen

Oppilaitoksille rahoitusta teollisuuden tarvitsemiin lyhyempiin tdsméakoulutuksiin osaavan tydvoiman
saamiseksi

Lisaa matalan kynnyksen kokeilurahaa pk-yritysten tuote/palvelukehityksen ja myynnin/markkinoinnin
buustaamiseen; ketterat panostukset pk-sparraukseen

Paijat-Hameen matkailu

Muotoilun ”kirkastus”

Business
Palvelu
Teollinen
= lapileikkaavana Green
"Designfoorumi”
=> laajennettu kokoonpano

Haasteita:

MUTTA:

brandi puuttuu

onko tekijoita

kunnianhimon taso

miten hyédynnetaan Lahti Green City 2021°?

vV

Liikunta ja elamyksen karjen ideointia

Idea: T&K profiilinnosto

Tavoite:
=> sijoitus osaamispadomaan
= imu ja pysyvyys
= ainutlaatuinen T&K ymparisto

Tekijat:
o alueen oppilaitokset
o valtio, kaupunki, alueen yritykset
o Raha: 100 milj euroa starttiraha globaaleille jateille




Liikunta ja elamykset ”kirkastus”

e Kolme oivallusta: miten osaaminen tukee elinkeinoelamaa?
o o0saamista on paljon
o puitteet ovat kunnossa
o isoja tapahtumia

e ”Puolen vuoden talvi”
=» |umentekoon uusi innovaatio tai lumen korvike

e  Elamyskeskus (esim. Messildan kehittaminen)
=>» toimintaa olisi vuoden ympari ja palveluita, joita halutaan tulla kokemaan
=> hiihtoputki/halli, rullahiihtorata

Haasteet:
e liittyy osaamisen hyddyntamiseen alueen yrityksissa
= saadaanko suuria tapahtumia riittavasti
= osaamista ei tarpeeksi vield kanavoida
= yhteistyon tiivistiminen

Villit kortit - Haastajat
Villikorttiryhma pohti muita alueen vahvuuksia ja niiden roolia elinkeinoelaméan kehittdmisessa. Ryhma ideoi
seuraavia keinoja:

e Riskirahoitus yrityksille/uusien demoteknologioiden kehittamiselle kaupallistumisasteelle
e  Yritysten toimintaedellytysten edistaminen ja helpottaminen -> lisatdan vetovoimaa houkutella alueelle
kansainvalisen tason yrityksia ja osaajia tarjoamalla avauksia tuotekehitykseen
e  Yritysten kansainvalistymiseen tahtdavien liilketoimintamallien kehittdminen
e  Yrittdjaakatemia maailmanluokan kumppanien kanssa
¢ Niemen alueesta R&D superkeskittyma
e Paikallinen Green Innovation Fund sijoittajille
o Alykas Lahti Logistics Hub
o dlykkaat logistiikka-alueet
raide ym. investoinnit
merkittavat panostukset yliopistoon
isot kokeilut vrt. Siemens
kierratyspuiston toteutus osana tata

O O O O

e Osaava tyovoima + TKI buustit (puolen vuoden talli?)

e (Osaaminen
=> koulutuksen vahvistaminen: toinen aste, amk, yliopisto, vetovoimaiset
koulutusohjelmat (asiantuntijat, koulutusmuodot) vahvistamaan karkid/osaamista ja
alueen vetovoimaa
=> Lutille muutama professuuri
= yhteistyd mm. amk ja yliopisto, ja tiivis yhteistyd viranomaisten kesken
=  konkreettinen esimerkkialue, jossa asiat on tehty helpoksi

=» osaavaa tyovoimaa, myos nykyisille aloille, potkua TKI

=» osaaminen->tulevaisuus, nuoret ja nilkdiset vauhdittamaan ja luomaan uskoa yrityksiin ->
naarataan vastavalmistuneita tohtoreita alueen yrityksiin. Tuetaan heidan palkkaustaan ja
pyritddn vahentdamaan aivovuotoa alueelta pois, niin ettd osaajat jadvat alueelle =>
huippututkimusprofiili

=>» teknologian hyodyntaminen (digi) -> teollisuuden digitalisaatioaste

=> tuotteiden palvelullistaminen




=>» Niemi-kampuksen kasvu ja kehitys
=>» merkittdvat korkeakoulujen ja yritysten yhteishankkeet (liiketoiminnan kasvu karjell3)

e Isot ja menestyvat yritykset siirtdvat osaamista pienemmille
=> kaupankaynti
= teknologia
=>» markkinoillepdssy

Alykké&an erikoistumisen kdrjet alueen Bl
innovaatioekosysteemissé

Kiertotalouskarki edistéd innovaatio- ja

elinkeinotoimintaa !

Muotoilukdarki edistéd alueen innovaatio- ja
elinkeinotoimintaa
3.5

Liikunta ja elédmykset karki edistéd alueen

innovaatio- ja elinkeinotoimintaa

Olisi syytd tarkastella muitakin mahdollisia kérkié
(4. karki?)

—_—

Strongly disagree
Strongly agree

Alueen toimijoiden mielestd nykyiset kdrjet edistdvdt innovaatio- ja elinkeinotoimintaa, mutta
kehitettdvddkin l6ytyy. Selked yhteinen ndkemys on myés avoimuus uusille vaihtoehdoille.

Tavoitteiden ja kunnianhimon tason nosto!

Isona tavoitteena alueella tulee tulevalla kaudella olla kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tason
nostaminen uudelle tasolle. Kansainvalisten verkostojen hyodyntaminen hanketoiminnassa avaa
rahahanojen lisdaksi my6s mahdollisuuksia lisata nakyvyytta ja yhteistyota Euroopassa.



Paras AHAA-elamys tén&én? (yhdellé sanalla) VRS

tki-lentoon

:0 prte ity
@ - pdijat-hdme bréandi
= . teravoittdminen tarpeen
L] k = h - e e
B m tsemBDi
o erottuminen digiloikat
&) palvelutalous food-finland
o . kansainvdlistyminen
0 green design yhteiskunnallisuus
= rohkeasti vhteinen haaste

Mita tapahtuu seuraavaksi?

Seuraava tyopaja liittyy vahvuuksiin tehtyjen panosten vaikuttavuuden arviointiin ja seurantaan seka
sanoman kirkastamiseen; millaisen viestin ja millaisia onnistumisia haluamme kertoa muille alueille
osaamisestamme seka millaista yhteistyota haluamme muiden alueiden kanssa.

Sisaltonad mm:

e Benchmark ja sy6te: Pirkanmaan innovaatiotoiminnan tilannekuva

e Piijat-Hameen AES pullonkaulat

e Innovaatiojarjestelma eri kdrkien nakékulmasta

e Monitorointi ja evaluointi karjittain

o Toimet rakennemuutoksen hallitsemiseen ja kansainvalistymisen lisdamiseksi

Ty6paja tullaan fasilitoimaan etayhteyksia hyvaksikayttaen.
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