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Tyén lihtokohdat ja tavoitteet

Vetovoimaa ja kasvua kansainvalisyydesta —projektin tavoitteena on vahvistaa Paijat-
Hameen kansainvaliseen kasvuun liittyvia yhteyksia ja [0ytaa uusia
kasvumahdollisuuksia maakunnassa laaditun kansainvalisyysstrategian mukaisesti.

Taman selvityksen tavoitteena on tunnistaa globaalin toimintaympariston muutokset,
erityisesti

1) haasteet, heikot signaalit ja uudet avaukset jotka vaikuttavat maakuntaan
edistavasti, tai joihin maakunnan tulee varautua

2) haasteet ja mahdollisuudet painotettuna / priorisoituna (ehdotus, mitka
mahdollisuudet kannattaa hyddyntaa, mihin haasteisiin kannattaa varautua)

Globaalin toimintaymparistén muutoksia (potentiaalia ja haasteita) tarkastellaan
maakuntaohjelman alykkaan erikoistumisen karkien kiertotalouden, likunnan ja
elamysten seka muotoilun nakdkulmista. Tarkastelun oleelliset teemat ovat
elinkeinoeldaman rakenne, monimuotoisuus ja osaamispaaoma, jolla viitataan
tutkimus, kehittdmis- ja innovaatiotoiminteisiin (yliopistot, korkeakoulut ja
oppilaitokset).

Tarkastelussa painotetaan Paijat-Hameen nakemysta teemoihin. Téama raportti toimii
keskustelun pohjatydna, jota maakunnassa tulee jatkaa osana alykkaan
erikoistumisen karkien teravoittdmista, tiekarttatoité ja maakuntaohjelman paivitysta.
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Tyon toteutus

Vaihe 1: Dokumenttianalyysi Vaihe 3: Round Table tyopaja
* Analysoidaan kolmen karkialueen globaalin + Jarjestetaan Paijat-Hameen asiantuntijoiden
toimintaympariston muutokset Round Table tyopaja
+ Tyostetdan PESTELD-analyysit karkialueista + Taydennetaan PESTLED seka tehdaan
painotukset ja priorisoinnit Paijat-Hameen
Katsaus kotimaisiin ja kansainvalisiin toimiala- nakodkulmasta

ja markkinaselvityksiin.

Paijat-Hameen nakdkulma PESTLEDIIN.
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Valmistelu Vaihe 2: Taydentavat Raportointi
Aloituskokous haastattelut | |
. Tarkennetaan selvitystyon sisalto o o *  Raportti Powerpoint-muodossa
. Tilaaja esittelee tyon taustat sing + Tehdaan taydentavat syvahaastattelut 2 kpl 15.5. mennessa
maarin. kun on oleellista. kohdentaen ne erityisesti likunnan ja
Tunnistetaan haastateltavat elamysten sek& muotoilun osa-alueisiin Tulos: Raportti
henkilot o o .
Tarkempi kasitys karkialueiden
Tuloksena tarkennetut tavoitteet ja foimintaympariston muutoksista
rajaukset
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Dokumenttianalyysi

Dokumenttianalyysi tehtiin tilaajan materiaalien seka konsultin omien
materiaalien pohjalta. Dokumenttianalyysin perusteella luotiin kasitys
toimintaymparistdn muutoksista kaikista kolmesta tarkastelun kohteena
olevasta karkialueesta:

1. Kiertotalous

2. Liikunta, elamykset, hyvinvointi

3. Muotoilu

Selvitys tehtiin PESTLED—kehikon mukaisesti tarkastelemalla kuhunkin
karkialueeseen vaikuttavia toimintaymparistén muutoksia. PESTLED —kehikon
mukaisesti muutokset ryhmitellaan poliittisiin (P), taloudellisiin (economical, E),
yhteiskunnallisiin (Social, S), teknologisiin (T), lainsdadannollisiin (L),
ekologisiin ymparistomuutoksiin (Environmental, E) muutoksiin seka
disruptiivisiin muutoksiin (D), jossa kuvataan heikot signaalit ja uudet avaukset.
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Taydentavat haastattelut ja
Asiantuntijoiden RoundTable

PESTLED-kehikkoa taydennettiin tekemalla
syvahaastattelumenetelmalla taydentavat haastattelut. Tydssa
haastateltiin matkailun, likunnan ja eldamysten alueelta Virpi
Aittokosti Visit Finlandilta ja muotoilun alueelta Tuuli Mattelmaki
Aalto yliopistosta. Kiertotalouden alueella hyddynnettiin Rambollin
vahvan osaamista kiertotalouden globaaleista muutoksista ja
trendeista. Taydentavat haastattelut toivat asiantuntijan
nakemyksen globaalilta tasolta.

PESTLED-tarkasteluun tuotiin Paijat-Hameen nakemys
jarjestamalla RoundTable, johon osallistui Paijat-Hameen liiton
asiantuntijat: Juha Hertsi ja Maarit Virtanen Kiertotalouskarjen
asiantuntijoina, Petra Stenfors muotoilukarjen asiantuntijana ja
Riika Kivela matkailu, likunta ja elamys -karjen asiantuntijana.
RoundTablessa painotettiin erityisesti Paijat-Hameen kannalta
mielenkiintoisia ja toteuttamiskelpoisia nostoja, joihin kannattaa
paneutua ja varautua.
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GLOBAALIN
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) KIERTOTALOUS ) %ﬁg
b YHTEENVETO TARKEIMMISTA _I_(IERTOTALOUDEN GLOBAALEISTA g @
MUUTOKSISTA JA TRENDEISTA w@

P (Palitical) Kiertotalouden kasvua tuetaan poliittisesti kaikkialla, ja se néhdaan yhtena keskeisena keinona iimastonmuutoksen ehkaisyyn; Monet
jatteenkasittelyn sijasta aidosti kiertotalouden mahdollistavat prosessit ja teknologiat ovat kuitenkin elinkaarensa alkuvaiheissa ja vaativat poliittisesti
perusteltuja tukitoimia, kuten TKl-rahoitusta, kehittyakseen laajamittaisesti kaytettaviksi. Kiertotalouden mukaisille investoinneille on tarjolla rahoitusta
useasta lahteesta

e E (Economical) Neitseellisten raaka-aineiden vahetessa maailmanlaajuisesti on pakko siirtya kierrétysmateriaaleihin raaka-aineena. Haasteena on, miten
Ikilsrrétysmateriﬁalit esikasittelyineen saadaan kaupallisesti kustannustehokkaiksi. Kiertotalous muuttaa globaalisti ansaintamalleja ja luo uusia
iiketoimintamalleja

e S (Social) Globaalit megatrendit (vaestdnkasvu, elintason nousu, kaupungistuminen, ...) lisddvat jatetta ja sen takia kierratyksen/kierratysratkaisujen
tarvetta. Kuluttajien ja yritysten tietoisuus ymparistdsta lisaantyy; halu ja valmiudet kayttaa kiertotaloustuotteita lisdantyy, mutta toisaalta tuotteiden hinta ja
hygieenisyys voivat olla haasteita. Yrityksilla kiertotalouden hyddyntaminen on osa sosiaalista vastuullisuutta ja myos brandaystekija. Paijat-Hameen nakokulmia:

e T (Technological) Kierratyksen ja kiertotalouden teknologiat kehittyvat koko ajan, mutta monet teknologiat ovat viela elinkaarensa alkuvaiheissa ja liian
kallita kaupallisesti. Kiertotalouteen téhtdava tuotteiden ja palveluiden suunnittelu (circular design) on nousussa erityisesti kehittyneiden maiden liike-

Kiertotalous on vahvasti esilla

eldmassa. Puuraaka-aineeseen pohjautuvat uudet biokiertotalouden tuotteet ja metalliteollisuus Suomessa ovat teknologisessa mielessé globaaleja Paijat-Hameen strategiassa.

edellakavijoitd. Teknologia on yleisesti ottaen suomalainen vahvuus kiertotalouden globaalissa kentassa Korona-epidemia voi hidastaa
e L (Legal) Poliittiset tavoitteet muuttuvat kasvavassa maarin lainsaadannon velvoitteiksi eri alueilla ja eri maissa. Jatteiden ja sivuvirtojen hyddyntamisen kle.rto"talgu:%ratkalswen

lupamenettelyt tiukentuvat, toisaalta End-of-Waste-tyyppiset menettelyt helpottavat niiden hyddyntamista. Kiertotalouden kehittymiseen vaikuttaa edistamista.

epasuorasti monet lainsdddanndn ja regulaation osa-alueet kuten energia- ja materiaalitehokkuussaantely, likenteen kayttévoimien puhtausvaatimukset

ym.

e  E (Environmental) Ympéariston saastuminen, iimastonmuutos, vaestdnkasvu, ja vahenevat luonnonvarat ajavat yhteiskuntaa vahahiililisyytta ja jatteiden
vahentamista edistavaan kiertotalouteen. Kehitysmaissa toisaalta elintason nousu lisaé jatetta ja kiertotalouden tarvetta, toisaalta voimakas
eriarvoistuminen hyvin toimeen tuleviiin ja todella kdyhiin seké kdyhyyden vahentaminen vaikuttaa niissé kiertotalouspanostuksiin

e D (Disruptions) Kiertotalouden hyddyntaminen osana kestavyysteemaa voi nousta ratkaisevaksi kilpailukykytekijaksi esimerkiksi matkailussa ja
muotoilussa. Toisaalta kestavyys, jossa kiertotaloudella merkittava osuus, on nouseva trendi, mutta sen voidaan kokea aiheuttavan ristiriitaa tavoitellun
koronan jélkeisen taloudellisen elvytyksen kanssa.
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KIERTOTALOUS
P (MUUTOKSET GLOBAALISSA POLIITTISESSA

TOIMINTAYMPARISTOSSA)

EU on vahvasti ja pitkalla aikavalilla sitoutunut kiertotalouden edistamiseen. Erityisesti EU:ssa mutta myds globaalisti on vahva poliittinen tahto ja
sitoumuksia kiertotalouden vahvistamiseen yhtena ilmastonmuutoksen ehkaisykeinona, mika liséé panostuksia kiertotalouden kehittdmiseen ja
vahvistamiseen kasvavana toimialana

e Esimerkki: EU:n tasolla on muodostettu Circular Economy Stakeholder platform. Se tahtéé yhteistyon ja tiedonvaihdon lisddmiseen EU-
maiden valill4, jolloin kiertotalouden toimintamallit hyddynnetaan yli maanrajojen ja ne harmonisoituvat vahitellen.

e Sitoutetaan sidosryhmaét dialogiin (yhtyy muotoiluun)
e Rakennetaan koordinointiryhma, joka kokoaa toimijat yhteen (yhtyy muotoiluun)
e |evitetdan tietoa esim. jaetaan kansallisia strategioita

EU:n vahvistuvia painotuksia: muovien, tekstiilien ja metallien kiertotalous, orgaaniset lannoitteet, rakennusteollisuus, autoteollisuus, jakamistalous,
tuottajavastuun toteutuminen (tuottajilla vastuu kierratyksesta)

e EU:n jatedirektiivin muutoksen mukaan tekstiilijatteiden erilliskerays on jarjestettava vuoteen 2025 mennessa. (Poistotekstiilien mekaanisen
kierratyksen markkinapotentiaali voisi olla Suomessa jopa 60-120 miljoonaa euroa vuodessa. Tydllisyysvaikutus olisi arvion mukaan 150
300 henkilda.)
e Polittiisella tasolla halutaan vaikuttaa mm. muovin kierratykseen, jateveden uusiokayttoon.
e Euroopassa halutaan kehittdd orgaanisten lannoitteiden markkinaosuutta ja paasta lopulta eroon petrokemian lannoitteista. Orgaaniset
lannoitteet ovat saaneet nakyvyytta kiertotalouden sekd maatalouspolitikan my6ta yha enemman.
¢ Kiertotaloudella ndhdaan erittain suuri vaikutusmahdollisuus neljan suuripadstdisemman materiaalin tuotannossa (teras, muovit, alumiini ja
sementti) sekd kahdella néita tuotteita kayttavalla sektorilla (henkildautot ja rakennukset).
e 56% muoveista voitaisiin kierrattaa tai uudelleen kayttda mekaanisen lajittelun avulla, jolloin talteenotetun materiaalin arvo kattaisi
suurimman osan kierratyskuluista. Lisaksi 11% muoveista voitaisiin hyddyntéa kemiallisen kierratyksen/jalostuksen avulla (kuten

pyrolyysi, depolymerisaatio). Muovien kierratyksessa saavutettaisiin paljon keskittymalla kolmeen suurimpaan sektoriin — pakkaukset,
autot ja rakennukset- seka viiteen muovityyppiin (PE, PP, PS, PVC, PET), jotka yhdessa edustavat 70% muovin menekista.

e Autojen romutusarvo on lahelld nollaa, vaikka pelkat auton valmistuksen raaka-ainekulut ovat valilla 2000-3000€.
e  Materiaalien kierratys purkurakennuksista ja uusien rakennusten suunnittelu siten, etta kierratys mahdollistetaan.

e EUssa haluavat siirtda vastuuta tuottajille jatteen kierratyksessa ja kasittelyssa. Poliittisilla linjauksilla halutaan myds vahentaa yksityisia
investointeja ja edistaa investointien kayttdastetta parantavaa jakamistaloutta

Globaalisti katsoen EU:n on poliittisesti edellakavija kiertotaloudessa. Suomen vahvat kauppasuhteet EU:n kanssa velvoittavat seuraamaan
nimenomaan EU:n poliittista kehitysta. Lahimarkkinoista myos Venajalla on vahvistunut poliittinen tahtotila kierratyksen ja iertotalouden
edistdmiseen, erityisesti Pietarin alueen kehitysta kannattaa seurata kaupallisten mahdollisuuksien nakékulmasta. Kiinan poliittiset linjaukset ovat
arvaamattomia, siella voi nopeastikin aueta mahdollisuuksia

Paijat-Hameen nakokulmia:

Paijat-Hameessa ollaan mukana
muovien kierratyksessa, mutta
uuden liiketoiminnan kehittdmisessa
tdman ymparille on viela tekemista.
Paijat-Hameessa on jo
ryhmaytymista ja tavoitteet on
kokoajan kansallisia tavoitteita
korkeammalla. Alueella on
tutkimusta (yliopisto ja AMK).
Tarvitaan poliittista tukea, jotta
voidaan mahdollistaa materiaali-
kierratys. Alueella on vahvaa
muoviteollisuutta, miten sille kay?
Voiko muovin kierratyksen ottaa
vahvuuudeksi? Kaikki materiaalit
eivat sovi kierratettavaksi.

Paijat-Hameen tavoite on olla
hiilineutraali vuoteen 2030
mennessa.
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&3/ E (MUUTOKSET GLOBAALISSA TALOUDELLISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA)

e  Globaalin kasvun my6té maapallon raaka-ainevaroista tulee pulaa, jolloin raaka-aineiden hinta nousee. Fossiilisten raaka-aineiden kayttda rajoitetaan kestavyyssyista.
Neitseellisia raaka-aineita on korvattava kierratysraaka-aineilla. Tama lisaa liketoimintapotentiaalia globaalisti erityisesti metallien ja muovin kiertotaloudessa seka
biokiertotaloudessa (esim. puulla korvataan muovia). Muovia voidaan korvata ja esim. tuottaa biomassasta (puumassasta) lapinakyvaa filmia. Toistaiseksi ratkaisut
elinkaaren alussa, hinta on voinut olla kova verrattuna 6ljypohjaisiin tuotteisiin.

e EU:ssaja Suomessa on huolta puunkayton kestavyydesta suurten biotuotetehtaiden investointien yhteydessa.

e Siirryttdessa lineaarisesta taloudesta kiertotalouteen tarvitaan tyontekijéiden mentaalia muutosta, uusia (muotoiltuja) toimintamalleja ja strategista suunnittelua (yhtyy
muotoiluun). Kiertotalouden strategiset tavoitteet Suomessa heijastavat myds globaalia taloudellisen toimintaymparistén muutosta:

e Kilpailukyvyn ja elinvoiman perusta uusiksi

e  Siirrytadn vahahiiliseen energiaan

e Luonnonvaroihin suhtaudutaan niukkuutena
e Arjen pdatoksista kayttovoima muutokselle

¢ Kiertotalous aiheuttaa tarvetta systeemisille muutoksille, jolloin muutos olisi kokonaisvaltaisempi ja radikaalimpi. Globaaleja esimerkkeja tasta on kuitenkin melko vahan,
globaalilla tasolla voi tuoda esille Landfill miningin (vanhoilta kaatopaikoilta [6ytyvien raaka-aineiden hyédyntéamisen) ja Suomessa muovin kierratyksen seka
suunnitelman fossiilittomasta terdksen valmistuksesta. Yleisesti tehdaén pieniéd muutoksia. Uusia innovaatioita luodaan usein yhteistydlla eri alojen valilla.

e Monet kiertotalouden ratkaisut ovat elinkaarensa alkuvaiheessa ja niiden kustannukset ovat korkeita, ndin ollen on globaalisti ja eri maissa tarvetta taloudellisiin
insentiiveihin, joilla ratkaisut saatetaan kaupallisen toiminnan vaiheeseen. Elinkaaren ja siihen liittyvien riskien seka tukien arviointi on oleellista liketoimintapotentiaalin
arvioinnin nakokulmasta.

¢ Globaalistikin todennetut taloudelliset hyédyt kiertotaloudesta, joita on syyta tuoda esille potentiaalisten kiertotalouden kasvuaihoiden kohdalla, ovat ;
o Yritykset sddstavat jate-, materiaali- ja energiakustannuksissa ja vahentavat ymparistévaikutuksia.
¢ Resurssitehokkuuden ja kierréatyksen ja edistdminen tuo uutta liiketoimintaa, ja joillekin se on ydinliketoimintaa.
¢ Teollisessa symbioosissa yritys hyédyntaa toisen toimijan tuotantoprosessin sivuvirtoja raaka-aineena omassa tuotannossaan.
o Kayttamattomista tuotteista on helpompi padsta eroon: esimerkiksi noutopalvelut, kerdyspisteet seka takaisinosto- ja Iahetysohjelmat yleistyvat.
e Myds kierratysmateriaaleista valmistettujen tuotteiden valikoima kasvaa.
¢ Kiertotalouden mukaiset logistiikkaratkaisut, esimerkiksi yhteiskuljetukset ja MePa, tuovat taloudellisia hy&tyja
¢ Kiinan tapa on aika kestamaton, raaka-aine on halpaa.
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E (MUUTOKSET GLOBAALISSA TALOUDELLISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA)

e Esimerkkeja kiertotalouteen liittyvista taloudellisen logiikan muutoksista globaalilla tasolla:

e Jateveden puhdistamosta ravinnetehtaaksi,

e  Koneen osien romuttamisesta niiden korjaukseen ja uusiokayttéon

e Liikennevalineiden ja huonekalujen (my&s koneiden ja laitteiden) omistamisesta niiden vuokraukseen / yhteiskayttéon,

e Lannoitevuokraus Paijat-Hameen nakokulmia:

e Rehua hydnteisisté ja poistokalasta Jateveden puhdistamosta
e Esimerkkeja uusista taloudellisista yhteistydmalleista ja ekosysteemeista: ra_\_/innetehtaaksi 9l m_ybs el

o ] ) ] i o ) Hameeseen. Koneen osien
» valmistajat ja asiakkaat tekevat yhteisty6ta jotta voivat uusiokayttdd materiaaleja ja pakkauksia, romuttamisesta niiden korjaukseen

 kiertotalouden yritysalueet, joilla teollisilla symbiooseilla tuotetaan uudenlaista taloudellista hy&tya, ja uusiokayttoon - sopii myos Paijat-
+ teollisuuden yhteyteen integroituvat sivuvirtojen prosessoijat/hyddyntajat Hameeseen, suunnitellaan uusiksi,

e Taloudellisesta ndkdkulmasta toimivien kiertotalousratkaisujen 16ytymisessa on viela tekemistd myos globaalilla tasolla, monella
potentiaalisella alueella kannattavat ratkaisut ovat viela [6ytymatta.

yhdistyy muotoiluun.

Paijat-Hameen alueella on
kiertotalousratkaisujen kehitysta ja
tarjontaa. Liiketoimintapotentiaalin
varmistamiseen tarvitaan selvitysta,
erityisesti pk-sektorin puolella
potentiaalia ei useinkaan ei ole
[6ytynyt. Tietyt teolliset symbioosit
toimivat isoilla toimijoilla, joissa
pienet voivat olla mukana.
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KIERTOTALOUS
S (MUUTOKSET GLOBAALISSA SOSIAALISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA)

e Kaupungistuminen on vahva ilmi¢ joka puolella maailmaa — kaupunkiymparistdn kiertotalousratkaisut korostuvat.

e  Globaali vaesténkasvu ja elintason nousu liséa kulutusta ja jatteen maaraa — uusia kestévia ja kiertotalousratkaisuja kehitettava, jotta maapallo ei
huku jatteeseen. Erityisesti muovi ja tekstiilit ovat globaali ongelma.

e Kaikkialla maailmassa kuluttajien ja yritysten ymparistttietoisuus kasvaa ja kierratettyjen tuotteiden kysynté ja hyvaksyttavyys lisdantyy.
Tietoisuus ympéristdasioista ja ympariston suojelusta kasvaa, sillé ihmiset ndkevat itse mita tapahtuu (ympéaristokriisit), seka terveys- ja
hyvinvointialueet ovat kasvussa. Kestavan kehityksen trendi tukee sité, ettd ihmiset hyvaksyvat helpommin kiertotalouden mallit.

e  Kestavyys on kasvavasti nakyvilla yksildiden toiminnassa ja valinnoissa. Esimerkiksi globaalissa tekstiiliteollisuudessa kestavyyden korostaminen
on nousussa, mutta vaikutus kuluttajakayttaytymiseen on viela epaselva: toisaalta halutaan ostaa vastuullisesti tuotettua, toisaalta sdnnataan
halpojen ei-kestavasti tuotettujen tuotteiden perassa (vimeaikainen esimerkki: LIDLin lenkkitossut). Globaalit vaatebrandit siirtyvat kestavampaan
malliin; ottavat esim. vastaan vanhat vaatteet tai vuokraavat vaatteita. Tama osa-alue muuttuu hitaasti, mutta varmasti.

e  Kasvissyonti lisddntymassa kehittyneissa maissa, mika vaikuttaa biokiertotaloutta edistavasti (kasvisten kasvatus ja kasittely, tasta syntyvat jatteet
ja sivuvirrat).

e Kotitalouksissa ja yrityksissa tehtava syntypaikkalajittelu, mm. pakkaus- ja biojatteen lajittelu, kasvaa erityisesti kehittyneisséa maissa.
¢ Kierratettavaan materiaaliin littyva henkilddata ja sen yksityisyyden turvaaminen (data privacy) korostuu.

e Make, Take, Waste —malli muuttuu Sharing, buying second hand, myos kierratysmateriaaleista valmistettujen tuotteiden kysynta kasvaa. Tahan
tullaan viela tarvitsemaan kuluttajien kulutusmuutosta, vaikka signaalit nayttavat kasvua.

e  Kulutustuotteita tuotetaan tulevaisuudessa kestdvammalla tavalla osin koronapandemian vaikutuksesta. Kuluttajabrandeihin jalkautuu refill-mallit
(oma kahvikuppi).

e Koronapandemia voi vaikuttaa lyhyella aikavalilla kierratysta vahentavasti joillakin osa-alueilla, esim. kaytettyjen tekstiilien ja kodin esineiden
kierratyksessa pelatdan viruksen leviamista

e  Koronapandemia on tuonut esille uusia kiertotalouteen liittyvid asioita, esim. pestavat uudelleenkaytettavat hengityssuojat
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&/ T (MUUTOKSET GLOBAALISSA TEKNOLOGISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA)

Edistyneet kierratysteknologiat ottavat sijaa globaalisti, jolloin kierratysmaarat ja mahdollisuudet kierrattaa kasvavat
e Metsaperaiset kierrot —-painopistealue on Suomessa keskeinen osa kiertotaloutta — erityisesti uusien biotuotteiden ja palveluiden

kehittdminen, metsaperaisten tuotteiden ja palveluiden kokonaisarvon maksimointi. Suomi on talla alueella edellékavija globaalisti.

e Teollisuuden sivuvirtojen kasittelyssa teknologiakehitys mahdollistaa merkittavan kasvun globaalisti.
Materiaaliteknologiat kehittyvat: uudet materiaalit (ml. nanomateriaalit), yritykset voivat vaihtaa neitseelliset materiaalit kierratettyihin,
sivuvirtojen hyddyntaminen.
Sensoriteknologioista muodostuu globaalisti keskeinen osa kiertotalouden toteutumista:, esimerkkeina:
laitteisiin ja osiin kiinnitettavat sensorit: osien jljitettévyys helpottuu ja néin ollen laitteiden jakaminen, yllapito, korjaus kasvaa
jatteenkeraysreittien optimointi ja aikataulu (Alykkaat jateastiat)
tulevaisuudessa myos vaatteisiin kiinnitettavat sensorit, jollin niita kierratettdessa lajittelu materiaalin mukaan helpottuu

e sensoriteknologian hyddyntamisessa siirrytaan yksittaisista ratkaisuista koko toimintamallin kattaviin ratkaisuihin
Lohkoketjuteknologiat edistavat kiertotaloudessa tarvittavaa tiedonkulkua:

e  alykkaadt sopimukset mahdollistavat lapinakyvyyden

¢ Kiertotalouden toimintamallin (sirkulaarisen arvoketjun) ja resurssivirtojen visualisointi
Koneoppiminen (tekoaly) tehostaa kiertotalouden prosesseja

e  Tuotantoprosessien optimointi,

e yhdessa loT:n kanssa energian kaytén vahentadminen,

e tehokkaat kuljetusketjut
Liikenteen sahkdistyminen jatkuu globaaliin autoteollisuuteen vaikuttavana trendina ja luo tarvetta erityisesti harvinaisten akkumetallien
kierratykselle.
Paijat-Hameen tavoite olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa luo mahdollisuudet kehitystydlle ja kokeiluille (yhdistyy muotoilun
kokeilukulttuuriin).
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Paijat-Hameen nakokulmia:

Nanoteknologiaan liittyvaa
tutkimusta on myds Paijat-
Hameessa.

Paijat-Hameessa on mahdollista
tuoda kiertotalouden ja kierratyksen
nakokulmaa tuotesuunnittelu-
vaiheeseen, tama linkittyy myds
muotoiluun. Paijat-Hameessa
voidaan edistaa tuotesuunnittelua
mm. ammattikorkeakoulun
tutkimushankkeiden kautta.

Teollisuuden sivuvirroista voi 16ytya
kasvumahdollisuuksia
teknologiakehityksen my6ta.
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TOIMINTAYMPARISTOSSA)

e Tuotteet kuitenkin saattavat kuitenkin olla suunniteltu niin, ettei niité voi kierrattéa. Kiertotalouden ja kierratyksen nékdkulmaa tuodaan entista
enemman tuotesuunnitteluvaiheeseen. Linkittyy muotoiluun. Paijat-Hameessa voidaan edistaa tuotesuunnittelua mm. ammattikorkeakoulun
tutkimushankkeiden kautta

e Esimerkkeja globaalin teknologiakehityksen mahdollistamista kiertotalousratkaisuista
e  Sekajatteen lajitteluun kaytettéava konenaka ja robotit, jolla saadaan arvokkaat jakeet talteen ennen polttoa
e Metallien erottelutekniikat joita kohdistetaan esimerkiksi voimalaitostuhkaan ja vanhoihin kaatopaikkoihin (landfill mining)
e Ravinteet talteen biokaasun tuotannolla ja syntyvien sivuvirtojen ravinnekaytolla

e Muovin ja muiden orgaanisten aineiden kemiallinen kierratys on kehittymassa ja siirtymassa tuotantomittakaavaan — lisda merkittavasti
muovin kierratysmahdollisuutta

e Vaatteiden valmistus suljetussa kierrossa.
e  Uusiutuvista raaka-aineista valmistetut pakkaukset ja tuotteet ilman haitallisia komponentteja

e Kiertotaloutta edistavat teknologiat kehittyvat meneilladn olevasta koronaepidemiasta huolimatta. Kiertotalous ottaa erityisesti globaalilla tasolla
vasta ensi askeliaan, jolloin teknologioita kehittavaa tutkimus- ja kehitysty6té on meneillaéan paljon, mutta kokonaiskuva (mitka teknologiat ovat
kaupallisesti potentiaalisia, mitka teknologiat muodostavat tulevaisuudessa valtavirran) on viela epaselva .
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E (MUUTOKSET GLOBAALISSA EKOLOGISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA)

e Megatrendit lisdavat painetta kiertotalousratkaisujen kehittamiseen; limastonmuutos ja luonnonvarojen niukkuus keskeisina ajureina

¢ Tuotteiden hinnoittelua ei vield tehda ymparistdlle aiheutuvien "kulujen” perusteella, sillé globaalilla tasolla yritykset eivat useinkaan ole
vastuussa kierratettavyydestd, joten eivat laske ymparistokulua hintaan.

e EU:ssa tilanne on toinen tuottajavastuulain piiriin kuuluvien tuotteiden osalta (esim. elektroniikka, patterit ja muovit).
¢  On ennakoitavissa etta tallaiset kustannukset voidaan hyvaksya kuluttajien ja kayttdjien piirissa tiettyyn rajaan saakka.
e  Globaalisti vain 9% materiaaleista pysyy kierrossa. Resurssitehokkuutta nostamalla ja materiaalien kiertoa lisdamalla voidaan saavuttaa
jopa 56% CO, saastot.
e Erityisesti uusiutumattomien luonnonvarojen kestéva kayttod, sekundaariset raaka-aineet seka tuotteiden elinkaaren
pidentdminen ovat vahvassa roolissa.

e Biotalous on keskeinen osa kiertotaloutta — globaalilla tasolla erityisen suurta roolia nayttelee fossiilisten materiaalien korvaaminen
biopohjaisilla materiaaleilla.

¢ Globaalin tason esimerkkeja kiertotalousratkaisuista jotka ovat syntyneet ekologisista lahtékohdista

e Hulevedet hyddyntava kaupungin infrastruktuuri (hulevedet esim. puistojen kasteluun ja maisemointiin, ei kuormittamaan
jateveden kasittelya)

e  Kuivakdymalat kehittyvissa maissa

e Ruokahavikin vahentaminen globaalina ilmiéna

e Perunan ja lihan kasvavan tuotannon sivuvirrat rehu- ja ravinnetuotteiksi
e  Harkdpapu soijan korvaajana, kehittdmisesta.
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Paijat-Hameen nakokulmia:

Onko Paijat-Hameellda myytavaa
kansainvalisille markkinoille?
Tarjottavaa on paljon, mutta
millaisia ratkaisuja saadaan vientiin?
Huipputeknologiaa ei voi vieda
kehittyviin maihin.

Paijat-Hameen alueella biokaasun
kayton kasvattaminen tavoitteena.
Moni ajaisi biokaasuautolla
mieluummin kuin sdhkdautolla.

Paijat-Hameessa proteiini voisi tulla
muustakin kuin lihasta, kasvu tulee
kasviperaisista enemman kuin
liharuoan kautta.
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e EU:ssa kiertotaloudelle on asetettu sitovia poliittisia tavoitteita, jotka on viety lainsdadantéon, esim.

¢ Yhteiskuntajatteen kierratettavyysastetta kasvatetaan; v 2025 60% -> v 2030 65%. Myds yhteiskuntajatteen kelpaavuutta
maanrakennusaineeksi nostetaan, ja sen tulee olla vuonna 2030 10%.

e  Pakkausdirektiivit ohjaavat materiaalien kierratettavyytta.
e EU on kiertotalouden osalta Suomen tarkein viiteryhma.
e Paijat-Hameen tavoite on olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

o Jatelainsaadantoa kiristetian erityisesti EU:ssa mutta myds globaalisti koko ajan, mika lisaa kierrétyksen tarvetta, kun Paijat-Hameen nékokulmia:
kaatopaikkasijoittaminen kielletdan ja myoskaan jatteenpolttoa ei pideté hyvana ratkaisuna.

e  Jatteen ja sivuvirtojen hyddyntamista kierratettdvana materiaalina reguloidaan vahvasti mm. terveys- ja hygieniasyita; toisaalta
EU:n piirissa laajenee End-of-Waste- eli tuotteistuskaytantd, jossa maaritelladn, millaisella prosessilla jate lakkaa olemasta jate ja
sitéd voidaan kdyttaa "normaalina” raaka-aineena.

e Luvitusprosessien yksinkertaistaminen ja normien purku on tavoitteena monella osa-alueella. Lainsaadantd antaa asukkaille ja

yhteiséille mahdollisuudet estaa
kierratystoiminnan tulon naapuriin
(NIMBY).

Paijat-Hameessa ollaan
kaavoittamassa laajaa
kierratyspuistoa.

Paijat-Hameessa on tarve tehda
ratkaisuja luvitusprosessin
helpottamiseksi.
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Kuluttajatuotteet, kotitaloudet

e  Koronapandemian voi aiheuttaa muutoksia kiertotalouden etenemiseen. Korona voi hidastaa jonkun verran kuluttajatuotteiden
kierratysta viruspelon vuoksi.

e Vahvistuva halpatuotteiden vastustus julkisuudessa (vrt. Lidlin lenkkarit) voi nopeastikin muuttaa mielipiteitd suosimaan
kestavasti tuotettuja tuotteita. Toisaalta koronapandemian tuoma taloudellinen ahdinko voi pakottaa kuluttajia ostamaan
halvemmin tuotettuja ei-kestavia tuotteita

e Yhdistyy Paijat-Hameessa muotoiluun. Vahvuutena koulutus kestévasti tuotettujen tuotteiden muotoiluun.

Paijat-Hameen nakokulmia:

e Kehittyneissa maissa pako urbaanista eldméanmuodosta maalle vahvistuu, tdhén koronapandemia voi vaikuttaa edistévasti. Paijat-Hameessa on ollut

e  Kaupungeissa ja isoissa taajamissa jakamistalouden esiinmarssi ja uudet likenneratkaisut vaikuttavat erityisesti autojen tekstiiliteollisuutta, pystyisiko sita
omistamiseen. Tarve oman auton omistamiseen hiipuu, ja kuljetustarpeissa tukeudutaan yhteiskayttéautoihin, mikali julkinen palauttamaan uudelta pohjalta (puu-
liikenne ei riita. tai kierratyskuidusta tehtavat

tekstiilit).

Teollisuus Jakamistalouden alueella Paijat-

e Tuotantoyritykset suunnittelevat, miten ne valmistavat tuotteensa tehokkaasti ja mahdollisesti hyodyntéen uusia kierratettavia Hameessé on ollut hyvia aihioita ja
materiaaleja. Tulevaisuudessa tuotteet suunnitellaan lahtdkohtaisesti niin, ettd ne ovat kierratettavia. pienia kokeita. Ei ole viela lahtenyt

e Hiilineutraali teréstuotanto on kehitteilld, muuttaa terasteollisuutta. nousuun.

e Rakentamisessa puurakentamisen osuus kasvaa.

Kestéavan kehityk kaiset
e Uudet kotimaiset metsaperaiset biotuotteet kehittyméassa/hakemassa markkinaa: tekstiilit, terveydenhuollon tuotteet estavan kehityksen mukaise

tuotteet + muotoilun koulutus
vahvuutena Paijat-Hameessa.
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Taulukossa on yhteenveto kiertotalouden globaalista toimintaymparistdsté esille tulevista haasteista, heikoista signaaleista ja uusista avauksista, jotka vaikuttavat Péijat-
Hameen maakuntaan edistavasti, tai joihin maakunnan tulee varautua. Taulukossa esitetty painotus / priorisointi muodostaa ehdotuksen, mitkd mahdollisuudet (+) kannattaa
hyddyntaa, mihin haasteisiin (?)kannattaa varautua). Taulukoon on merkitty, mihin seuraavista maakuntatason teemoista on lityméapintaa: elinkeinoeldman rakenne,
monimuotoisuus ja osaamispadoma, jolla viitataan tutkimus, kehittémis- ja innovaatiotoiminteisiin

Poliittinen tahtotila kiertotalouden + Kiertotalousratkaisujen kehittdminen (TKI) ja Elinkeinoelaman 1
edistémiseen kaupallistaminen Suomen, EU:n ja Venajan markkinoille rakenne
Osaamispadaoma
Neitseellisista raaka-aineista + Paijat-Hameessa kiertotalouden osaamisen kehitys, Osaamispaaoma 2
siirrytéan kiertotalouden raaka- mahdollisuus osaamisen vientiin Elinkeinoelaman
aineisiin Muovin kierratys, biomuovin kehitys rakenne
Tekstiiliteollisuudessa kierratettdvan materiaalin kayttd
Kokeilukulttuuri + Yhdistaa kiertotalouden ja muotoilun Elinkeinoelaman 3
rakenne

Monimuotoisuus
Osaamispadoma

Kestavyysteeman nousu + Jateveden puhdistamosta ravinnetehtaaksi Elinkeinoelaman 4
Yhdistyy muotoiluun ja matkailuun rakenne
Biotalous Monimuotoisuus

Osaamispdadoma
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GLOBAALIN
TOIMINTAYMPARISTON
MUUTOKSET - MATKAILU,
ELAMYKSET, LIIKUNTA
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MATKAILU, ELAMYKSET, LIIKUNTA
YHTEENVETO MATKAILUN GLOBAALEISTA TRENDEISTA

e Kevaan poikkeustilanne on voinut vahvistaa joitain pitkén ajan trendeja (pienemmat kohteet, luontomatkailu ja hyvinvointi, maata pitkin -

matkailu, I3himatkailu, digitaalisuus) ja samalla muuttaa ihmisten kayttaytymista vapaa-ajan, likunnan ja matkailun suhteen. Lyhyella tahtéimella

ajateltuna kohderyhmét ja niille suunnatut kampanijat ovat muuttuneet.

e Luontoluksus kasvaa. Luonnossa aktiivinen tekeminen kasvaa, halutaan silti pitda valimatka muihin. Outdoor and nature and activities, jossa
luxury —elementti.

Vaellus kevyesti. Oma opas mukana (erityisesti kansainvalisilla ryhmilld), opastus raatéloity ajatellen ryhmaa (asiakaslahtoisyys,
muotoilu). Matkan varrella nokipannukahvit, kokkausta, wine tasting luonnossa. Tahan Paijat-Hameella on kaikki mahdollisuudet
olemassa, edellyttaa alueen toimijoiden yhteisty6ta (verkostoa).

Luonto ja puhtaus, maisema, maastot ja niiden esiintuominen.

Palveluntuottajan tulee jarjestda kokemus (erityisesti kansainvaliseltd matkailijalta jad muuten kokemus saavuttamatta).

Majoitusten laatu ratkaisee paljon. Leirikoulumajoitus ei kelpaa kansainvalisille matkailijoille. Tassa Paijat-Hameella tekemisen paikka.
Perusta on lahimarkkinoissa, Euroopassa Saksa, Ranska, Espanja, Italia, UK ja aasialaiset pienempana ryhmana.

Koronan vuoksi [ahimatkailu korostuu entista enemman.

e Live like a local —ajattelu matkailussa kasvava: halutaan kokea paikallisia, aitoja elamyksia ja ymmartaa paikallista kulttuuria, 16ytaa piilotettuja
helmié ja paasté osaksi yhteista. Kysynnan myoté potentiaalia myos uusiin kulttuuripalveluihin.

e Monissa kaupungeissa matkailun kehittdmisen tavoitteena ei ole enad massaturismi ja matkailun kasvu. Tarkeintd on tuottaa yhteista arvoa ja
yhteisia palveluita seka paikallisille ettd matkailijoille. Mm. K66penhaminan matkailustrategia vastaa trendeihin otsikolla “Localhood for
everyone”. Helsinki Marketing on onnistunut saamaan kansainvalista nakyvyytta paikallisia palvelevilla hankkeilla (kuten Oodi).

RAMBGLL

%ﬁ

@ PESTLED

Paijat-Hameen vahvuudet:

Luonnossa aktiivinen tekeminen —
tarve verkostolle

Luonto ja puhtaus

Luonnon turvallisuus

Fasiliteetit ovat olemassa
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http://localhood.wonderfulcopenhagen.dk/

MATKAILU, ELAMYKSET, LIIKUNTA
P (MUUTOKSET GLOBAALISSA POLIITTISESSA
TOIMINTAMPARISTOSSA)

e Suomen maabrandi turvallisena ja vakaana maana on myos Paijat-Hameen kilpailuvaltti. Suomessa luonto on turvallista; ei puumia, ei
hamahakkeja.

e  Maailmanpoliittinen tilanne voi muuttua nopeasti ja vaikuttaa Suomeen.

¢ Yleinen poliittinen epavarmuus vaikeuttaa ennustettavuutta, mutta Suomeen maailmanpoliittiset tilanteet vaikuttavat hitaammin kuin muuhun
Eurooppaan.

e  Kiinassa viisumikaytdnnot monimutkaiset, vie aikaa paljon ja on kallis prosessi. Lahetysto ja UM tehty t6it4, jotta prosessi helpottuisi. Ruotsiin on
huomattavasti helpompi saada viisumi ja muut matkustamiseen tarvittavat asiakirjat.

e  Sanna Marinin ndkyvyys Kiinassa nostaa positiivista mielikuvaa, kuten myds tulokset kansainvalisissa vertailuissa: onnellisin kansa ja hyva
koulutusjarjestelma.

e Positiivista mielikuvaa poliittisesti nostaa my&s esim. uutisointi kiinalaisen maajoukkueen treeneistd Suomessa.
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Paijat-Hameen vahvuudet:

Suomen maabrandi

Maailman politiikka vaikuttaa
hitaammin

Suomi on turvallinen maa




MATKAILU, ELAMYKSET, LIIKUNTA
E (MUUTOKSET GLOBAALISSA TALOUDELLISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA)

e Matkailjamaarat ennusteiden mukaan kasvussa.

e Suurin kasvu siirtyy Euroopasta muualle.

Globaali vaestdnkasvu, elintason nousu ja uudet kuluttajaryhmat; nousevat keskiluokat Aasiassa.

Uudet verot ja muut maksut voivat vahentaa kysyntaa.

Kilpailu osaavasta tydvoimasta kiristyy.

Urbaanit kaupunkilaiset ovat tottuneet "smart design” ratkaisuihin.

Kokeneet ja vaativat tulevaisuuden matkailijat haluavat rahoilleen vastinetta; he ostavat muuttuviin tarpeisiinsa yksilollisesti raatéloityja
palveluja, jotka heijastavat heidan identiteettidan ja persoonaansa.

Matkailijat perustavat kasityksensa sosiaalisen median suosituksiin.
e Some mahdollisuudet; Paijat-Hameen toimijat pitdisi saada someen tekemanaan rohkeasti paketteja.

e Pienet toimijat voisivat raataléida pienia juttuja koko ajan. Mutta tarvitsevat tukea verkostolta, globaalissa kilpailussa
tulee yhdistaa voimat.

e Paijat-Hameen toimijat tarvitsevat tukea viestintaa ja verkoston muodostamiseen, seka osaamista lisdantyvien some-
kanavien hyddyntamiseen.

e Markkinointi voisi olla myds yksilditya.
e Lojaaliuden kasvattaminen — erilaiset sitouttamisen keinot, brandirakkaus nousevat myds matkailussa.

e Liikunta ja elamykset vientituotteina - koulutuksen ja osaamisen vienti.
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Paijat-Hameen ndkokulmia:

Paijat-Hameen toimijoiden tulisi
toimia verkostomaisesti toisiaan
tukien, markkinointi somessa +
pakettien osien yhdistdminen
Tarve tukeen viestinnassa ja
verkoston muodostamisessa

Osaamisen vienti on Paijat-
Hameelle mahdollisuus




MATKAILU, ELAMYKSET, LIIKUNTA
S (MUUTOKSET GLOBAALISSA SOSIAALISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA)

e Paikallisten suhtautuminen matkailuun ei enaa pelkastaan positiivista. Suomessa ei viela ole mittavissa maarin over tourism —
iimiéta, mutta heikkoja signaaleja asenneilmapiirissd on havaittavissa.

e Ymparistotietoisuus kasvaa, vastuullisuus ja kestévyys arvoina ovat kuluttajien valinnoissa entista tarkedmpia. Vastuullinen ja
kestava matkailu ndkyy myos Paijat-Hameessa.

e On oleellista ohjeistaa matkailijoita. Tassakin positiivinen viestinta on tarkeaa.
e Matkailijat kaipaavat uudenlaista yhteisdllisyytta (yleisbosallisuutta ja talkoistamista).
e Paijat-Hameen kannalta mielenkiintoinen kulma, jota ei ole vield kokeiltu.

e Vapaa-ajasta tulee vakavampaa, kuluttajilla on paineita uuden oppimisesta, itsensa kehittamisesta, adrimmaisten elamysten
etsimisesta ja tarpeesta saavuttaa asioita.

e Piilee myds liikketoimintamahdollisuuksia liikunta- ja elamyspalveluiden tarjoajille, liikuntakeskuksille sekd kouluttajille.
e Siirryttdessa elamyskuluttamisesta merkityskuluttamiseen matkailijat etsivat kokemuksia, jolla on merkitys ja tarkoitus.
e Matkailijat janoavat yha rikkaampia ja syvempia — ja ennen kaikkea aitoja — kokemuksia; nousussa ovat esimerkiksi

e vapaaehtoismatkailu, mielenkiintoinen kulma Paijat-Hameelle

e sapattimatkat

e |uova matkailu (creative tourism), Paijat-Hameessa Sibelius talo, jonka yhteydessa voisi olla konsertti + vesimatkat -
paketti

e henkiset ja hengelliset arvot

e matkanteon hidastaminen, jotta voi kokea enemman. Paijat-Hameessa koskematon luonto + jarvimaisema.
Tuotteistaminen haasteena. Paijat-Hameessa tulee pohtia millaista koulutusta tulisi tarjota, jotta alan toimijat osaavat
tuotteistaa ja tarjota em. palveluita.

e Luksuksen kasvava kysynta viittaa enemman oman sisaisen ajan rikastuttamiseen ja ajankayttdédn kuin materialismiin.
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MATKAILU, ELAMYKSET, LIIKUNTA

S (MUUTOKSET GLOBAALISSA SOSIAALISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA)

e lLuontomatkailussa on kysyntda esimerkiksi "turvallisen vaaran” kokemiselle ja aidoille luontoelamyksille.
e Etsitddn elamyksia. Matkaan latautuu enemman odotuksia, menen sinne mika kuvastaa minua.
e Tehdaan omia arvoja kuvastavia matkoja.

e Suomi on kestava matkailukohde. Kohderyhméssa resonoi kestavyyden arvot, haluavat nayttaa, etta valitsen arvojeni
mukaisen kohteen.

e  Suomessa on vahan vapaaehtoistydhdn mahdollisuuksia. Home stay, jooga-retriitti tai auta paikallista yhteis6a — tyyppisille voisi
olla tilausta.

¢ Ruotsiin verrattuna ollaan metsakansaa, kiehtoo paljon kansainvalista yleisoa.
e Lammasfarmilla on Siva ja pari "tyyppia”.
e Aitous

e RentaFinn.
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Paijat-Hameen nakodkulmia:

Vastuullinen ja kestava matkailu
Paijat-Hameen vahvuus.

Matkailijoiden tarve
yhteiséllisyyteen mielenkiintoinen
Paijat-Hameen kannalta.

Vapaaehtoismatkailu ja luova
matkailu mielenkiintoisia Paijat-
Hameen kannalta.

Koskematon luonto ja jarvimaisema
vahvuuksia Paijat-Hameessa.

Paijat-Hameella liiketoiminta-
mahdollisuuksia liikunta- ja
elamyspalveluiden tarjoajille.

Joogaretriitti viela puuttuu Paijat-
Hameesta.

Paijat-Hameella on kaikki ainekset
vetovoimaiseen turismiin.




MATKAILU, ELAMYKSET, LIIKUNTA
T (MUUTOKSET GLOBAALISSA TEKNOLOGISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA)

e Digitaaliset kanavat entista tarkeampia kuluttajille.
e  Markkinoinnissa matkan sisallén 16ytaminen pitdisi olla helppoa elamysten hakijalle.
e Luonnossa tapahtuva matkailu, pitéisi pystya katsomaan ennalta, mihin olet lahtemassa.

e Uudet sovellukset (maksujarjestelmat, VR, some) eri tarkoituksiin arkipaivaistyvat. Virtuaalimatkailu mahdollistaa lomien "kokeilun”
etukateen

e Esim. kuinka paljon jaksat tehda aktiviteetteja / kavella paivassa.
e Uudet likennepalvelut ja teknologiat helpottavat liikkumista.

e Tulevaisuudessa matkailun rajat laajenevat, kun avaruusmatkat kaynnistyvat ja ensimmaiset avaruushotellit avataan. Virtuaalimatkailu jopa
korvaa fyysiseen likkumiseen perustuvaa matkailua.

¢ Digitrail- app: Omatoimisessa matkailussa voit sovelluksen avulla valita erilaisia reitteja ja tutustua etukateen nahtavyyksiin / aktiviteetteihin.
Kohteita on paljon, kilpailu kovaa. Paijat-Hameelle mahdollisuus.

e Visit Finland pyrkii saamaan siséltoa appeihin, joita kaytetéén omaan treenaamiseen. Voi olla esim. luonnossa tekemista. Tavoitteena on
kertoa, ettd on Suomessakin on mahdollisuuksia eri aktiviteetteihin.

e  Sensorit laitteissa kasvaa edelleen.

e Paketoitava elamykselliseksi matkailuksi. Esim. kasvata kuntoa matkan aikana. Mitataan laht6taso, tehdaan ohjelma, mitataan lopuksi
kasvoiko kunto. Sopisi urheiluopistojen ymparistoon.

e  Kaupunkien rooli on muuttumassa mahdollistajaksi. Kaupungin tarjoaman avoimen datan avulla syntyy markkinoiden tarpeisiin sopivat
sovellukset asukkaiden ja muiden toimijoiden toteuttamina.
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MATKAILU, ELAMYKSET, LIIKUNTA
T (MUUTOKSET GLOBAALISSA TEKNOLOGISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA)

e Urheiluopistoilla (esim. Vierumaki ja Pajulahti) potentiaalia on paljon, laht6taso télla hetkella on ”leirikoulutaso”, joka ei
houkuttele kansainvalista matkailijaa.

Fasiliteetit on olemassa, pitaisi up-gradata.
Kuntopiiri-tyyppiset lomat voisi olla houkuttelevaa kansainvaliselle yleisolle.
Teknologia juttuja voisi tuoda opistoihin. My&s E-sport mahdollisuudet olisi mahdollista jarjestaa.

Urheiluopistoilla on talla hetkella oma kohderyhmansa, mutta potentiaalia on muissa kohderyhmissa. Talla hetkella
urheiluopistojen tilat ovat vajaakaytolla.

e Hyvinvointimatkailu voisi olla Paijat-Hameen juttu, yhdistetaan terveyspalvelut ja hyvinvointipalvelut.

Esim. fokuksena voisi olla ikdantymiseen liittyvat hyvinvointipalvelu. Hoivarobotti tyyppiset ratkaisut, taukojumpat.
Hyvinvoinnin elamykset, tarkead saada hyvinvointiteknologia-alan yritykset mukaan.

Paijat-Hameessa on tehty hyvia kokeiluita em. Teemassa.

e  Paijat-Hameelld on paljon vientiliketoimintapotentiaalia.

Paijat-Hameen ndakodkulmia:

Paijat-Hameen alueen yritykset
tarvitsevat tukea verkoston
muodostamisessa ja verkoston
kautta digitaalisten kanavien haltuun
otossa.

Olemassa olevaa verkostoa
kehittamalla Paijat-Hameella on
paljon potentiaalia
hyvinvointimatkailun saralla.

Ikédantyvien matkailu
Hyvinvointielamykset
Harjoitusohjelmarakenteiset

(personal training)
elamysmatkat

. E-sport (koulutus ja tapahtumat)
— hybridiratkaisut




MATKAILU, ELAMYKSET, LIIKUNTA o - -
L (MUUTOKSET GLOBAALISSA LAINSAADANNOLLISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA)

e  Uusien jakamistalousalustojen ja perinteisten toimijoiden kilpailuedellytykset tulisi pitda tasapuolisina.
e Paastdjen saately ja verotus voivat kiristya.

e Myds muut sdantelytoimet voivat nostaa kustannuksia. Koronapandemian jalkeen lainsdadanto ja ohjeistukset voivat kiristya.

Paijat-Hameen haasteena:

Muuttuva lainsdadanto ja
ohjeistukset ja niiden haltuunotto
korona-epidemian jalkeen.
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MATKAILU, ELAMYKSET, LIIKUNTA
E (MUUTOKSET GLOBAALISSA EKOLOGISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA)

lImastonmuutos nopeutuu ja sen seurauksena ndemme ymparistd- ja muita luonnonkatastrofeja.
Kestavyys ja taloudelliset intressit eivat aina kohtaa.

e Ristiriita: raahataan Kiinasta matkailijat.
Ekologiset, elamykselliset majoitusmuodot, "eco lodges”.

e Ekologista trendia voisi korostaa Paijat-Hameessa.

Eettiseen ja vastuulliseen matkailuun liittyvia trendeja ovat kohtuullistaminen, LOHAS ( lifestyles of health and sustainability), hidas matkailu
(slow tourism), l&himatkailu ja "koteloituminen” (cocooning).

e Hameen hitaat, hitailu sopii brandiin.
Matkailukohteen kilpailuetuna sen suojeleminen.
e Kohteen toiminnan aitous térkeaa.
e Matkailijat osaavat kysya, misté tulee ruoka, miten on siivouspalvelut hoidettu (ei siivota turhasta).
e Epakohdista annetaan palautetta, vihnerpesu ndhdaan; osattava viestia mihin kéytat rahan, jonka saastat pesussa?

Sustainable travel Finland: Tekoja on tehty jo pitkan aikaan, hiilineutraalit hiihtokeskukset ovat olleet jo vuosia. Tuodaan esille kootun
ohjelman muodossa. Tekoja mm:

e Vaihto maalampoon,
e paikalliset ruoantuottajat,
e jateketjut mietitty ja keksitty uusia ratkaisuja.

Matkailijat ovat valppaampia. Kierréatys ei aina toteudu aidosti ja osaltaan teot saattavat olla paalle limattua. Matkailijat osaavat vaatia.
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MATKAILU, ELAMYKSET, LIIKUNTA
E (MUUTOKSET GLOBAALISSA EKOLOGISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA)

e Motion-based-tourism nousee
e liikkumiseen keskittynyt matkailu (kuten uinti, bike-to-boat) ja siihen liittyvat uudet palvelupaketit.

e Valveutuneisuus: onko pakko aina lentad, onko oltava auto? Vastataan tarpeeseen tuomalla esille julkisen likenteen vaihtoehdot.
Hyva saavutettavuus raiteilla/julkisilla on Paijat-Hameen vahvuus.

e Pydramatkailu on nosteessa ja kevaalla 2020 Suomeen on perustettu valtakunnallinen pyéramatkailua edistava Pydramatkailukeskus.
Suomessa voi likkua ekologisemmin, valinevuokrauksesta tulee tehda mahdollisimman helppoa. Vaatii meidan alueella toimijoiden

vélisten yhteistydn tiivistamista. Kylpylakulttuuri ei ehké mieluista, vaan luontomatkailu ja siihen valineet. Irlannin malli: Paijat-Hameen vahvuuksia:

e Oma pyora mukana, kohteissa myds pydravuokrausta
1) Ekologinen trendi — tdhan

e Kuljetusten eteen on tehty t6ita " tt '
annattaa panostaa

e  Pydraystavalliset hotellit, ravintolat / kahvilat

2) Eettinen ja vastuullinen

e Reittimatkailu, loman tulee pitaa siséllaén muutakin kuin pyorailya: vaellus, kalastus, melominen, kokkailu. Tavoitteena laajempi matkailu, hidas matkailut —
kokonaisuus ja viipyman pidentaminen. Muotoilu yhdistyy matkailuun ketteran kokeilukulttuurin kautta. hitailu
e Varusteet mukaan Hyva saavutettavuus raiteilla/
e  Paljon keskustelua, miten liiketoiminta muuttuu, kun matkailijoilla ei ole aina varusteita. Luo mahdollisuuksia uusiin julkisilla
liketoimintoihin. Kokeilukulttuurin osaaminen
e  Esim. Vaate- ja valinevalmistajat tuottavat vuokraus/lainaus-palveluita. (muotoilun dna) yhdistyy

matkailuun
e Irlannin mallissa on omat varastot, sillé varastointi on iso kulu. Verkostossa on erikseen toimija, joka hoitaa vuokrauksen.

Vuokrausta ei valttamatta jarjested palvelun jarjestdja itse.
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MATKAILU, ELAMYKSET, LIIKUNTA )
D (GLOBAALIT DISRUPTIIVISET ILMIOT)

e Nousevat kohderyhmét (yksinhuoltajaperheet, Y ja Z —sukupolvet, yli 65-vuotiaat, kolme sukupolvea,
isovanhempien ja lasten matkat)

e Osuu hyvin my6s Péijat-Hameeseen
e Pienemmat matkakohteet, ihmiset toivovat yksildllisyytta

e Osuu hyvin my6s Péijat-Hameeseen
e Esteetdn matkailu nousussa. Johtuu osaltaan vaestdkehityksesta, myds ikdantyva vaestd matkailee.
e Paikallinen ruoka

e Paijat-Hameessa Wellamo-menu, tulevaisuudessa kasvispainotteisuutta (paikallisruoka on muutakin kuin
Wellamon-menu).

e Markkinointiviestinndn monipuolistuminen (some, elokuvatuotannot yms)
e Lemmikkien kanssa matkailu
e Microcations eli minilomat
e Paijat-Hameessa voisi olla tarjoamaa viikonloppumatkailuun; metsakavely rentouttaa.
e Matkailun kilpailu kiristyy
e Aasian, erityisesti Kiinan, merkitys lahtdalueena nousee voimakkaasti

e Omaksuessaan shacking-kulttuurin matkailijat haluavat kerata paljon erilaisia kokemuksia yhden pitkédn matkan sijaan.
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MATKAILU, ELAMYKSET, LIIKUNTA )
D (GLOBAALIT DISRUPTIIVISET ILMIOT)

e Luonto ja hyvinvointi

Hyvinvointi- ja terveysmatkailun kysynta lisdantyy vaeston ikdantyessa ja hyvanolontunteesta nauttimisen merkityksen
kasvaessa. Esim. avantouinti potentiaalina.

Nousevan kulttuurimatkailun trendeja ovat muun muassa perinteisiin littyvat arvot, paluu juurille (back to basics) ja
heartspitality, joka viittaa tarpeeseen tuntea paikan ”pulssi” ja perehtya paikalliseen elamantapaan ja tekemiseen.

Vaikutuksen korostaminen markkinoinnissa olisi tarkeda; saunominen ja metsa, maailman onnellisin kansa.

Paijat-Hameesta puuttuu joogaretriitit. Urheiluopistot pystyisivat panostamaan tahan. Paketointi: Hyva lahiruoka + kuntopiiri —

uuteen uskoon viikossa.

e Tapahtumamatkailu

Kaiken tulee toimia; varusteiden vaihto, peseytyminen.
Tapahtuman jalkeen pitéisi olla tékyja. Verkostomaisen toiminnan kautta eri palveluntuottajat mukaan.

Aitienpvapakettia, viilkonloppupakettia; Paijat-Hadmeessa on saatu rakennettua paljon kaikkea uutta, ja luotua
uusia palveluita.

Retkiehdotuksia.
Luksus paketteja, ehka verkoston kautta.
Paijat-Hameessa kulttuuri on merkityksellinen kasvun tekija, jota voidaan nostaa palvelupakettien sisaltédn vaikuttamalla.
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Paijat-Hameen vahvuuksia:

1.

Nousevien kohderyhmien
kiinnostus alueeseen

Pienten matkakohteiden
kiinnostus

Yksil6llisyyden tavoittelu

Paikallinen ruoka, jota
kehitetdan paljon

Minilomat mahdollisia

Kulttuuri merkityksellisyyden
luojana

Tekemisen meininki, on jo tehty
paljon kokeiluja.

Paijat-Hameen kannalta
mielenkiintoisia nostoja:

1)
2)
3)

4)

Joogaretriitit
Hyva lahiruoka

Kuntopiiri-loma - uuteen uskoon
viikossa.

Hameen hitaat +
urheilumahdollisuudet




MATKAILU, ELAMYKSET, LIIKUNTA

YHTEENVETO PAIJAT-HAMEEN MAHDOLLISUUKSISTA JA HAASTEISTA
GLOBAALIN TOIMINTAYMPARISTON VIITEKEHYKSESSA
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Taulukossa on yhteenveto kokonaisuuden globaalista toimintaymparistosta esille tulevista haasteista, heikoista signaaleista ja uusista avauksista, jotka vaikuttavat Paijat-
Hameen maakuntaan edistavasti, tai joihin maakunnan tulee varautua. Taulukossa esitetty painotus / priorisointi muodostaa ehdotuksen, mitkd mahdollisuudet (+) kannattaa
hyddyntaa, mihin haasteisiin (?) kannattaa varautua). Taulukoon on merkitty, mihin seuraavista maakuntatason teemoista on littymapintaa: elinkeinoeldman rakenne,
monimuotoisuus ja osaamispadoma, jolla viitataan tutkimus, kehittdmis- ja innovaatiotoiminteisiin

Luonnon ja hyvinvoinnin + Terveysmatkailu Elinkeinoelaman 1
korostaminen Kulttuurimatkailu rakenne
Paikallisuuden ja hitaan matkailu korostaminen Monimuotoisuus
Osaamispadoma
Ekologisuus + Eettisyys, vastuullisuus Monimuotoisuus 2
Osaamispaaoma
Teknologia hyvinvoinnissa + Terveysmatkailu Elinkeinoeldman 3
Urheiluopistojen potentiaali rakenne
Liikunnan ja elamysten vienti Monimuotoisuus
Osaamispadoma
Koronakriisi ? Tiukkenevat saadokset Elinkeinoeldman 4
Matkailijoiden turvallisuuden tunteen palaaminen rakenne
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GLOBAALIN .
TOIMINTAYMPARISTON
MUUTOKSET - MUOTOILU
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MUOTOILU ) %ﬁg
YHTEENVETO MUOTOILUN GLOBAALEISTA TRENDEISTA g - g

e  (Globaalilla tasolla osallistaminen on kasvussa

e  Aallon muotoilulaitoksen tutkimusteemat kertovat, mihin tutkimus on menossa. Teemojen kautta I16ytyy ndkemys, mitka asiat
kansainvaliselld tasolla ovat keskidssa ja siten nousussa:

1.  Kestava design for sustainability, materiaaleihin + yhteiskunnan muuttumiseen liittyvat tutkimuset. Haasteet ovat
monitahoisia ja isoja, ja vaativat monialaisuutta, jossa muotoilu toimii tapana osallistaa ja yhteiskehittda. Kasvava iso trendi
on myos “vihelidiset ongelmat”.

2. Human center design, beyond — yhteiskehittdminen. Tassé teemassa yhteiskunnan kehittdminen on yksi osa-alue.

3. Creative practise. Kokeilemalla tekeminen, luovuus on osa muotoilua ja osa monia muita asioita. Kokeilemeisen kautta Paijat-Hameen vahvuudet:
oppimista.
e Nain Korona-kriisin aikaan, muutoksia ja paattksia tehty vauhdilla (myos poliittisia paatoksia). Nahtavaksti jaa, jatkuuko toimintatapa Green design trendina. Paijat-
kriisin jalkeen ja saako toimintatapa kansakunnan hyvaksynnan. Hameella olisi annettavaa.

e Tekemisen ja kokeiluiden kautta oppiminen on muotoilun dna:ssa. Muotoilija luo aina jotain uutta, ja katsoo eteenpain.
e Kun muutetaan toimintatapoja, ei voida tietda mita kaikkea muuttuu. e .
Muotoilijoiden koulutus, miten

e  Design for good; muotoilun retoriikka, on hyvin vahva teema. Helposti linkittyy muotoilijan turhautumiseen mihin aikaa ja osaamista muotoilijat yhteistydssa pk-yritysten
kaytetdan (kertakayttokulttuuriin). Muodin suunnalla kyseenalaistetaan muotiteollisuuden materiaalisuus. ja muiden opinahjojen kanssa.

e KemArts, miten materiaaleja voi kdyttaa uudella tapaa

e  Green design trendina. Paijat-Hameella olisi annettavaa

e |hmiskeskeisyys, ollaanko olla liian kayttajakeskeisia? Kestava kehitys jadnyt jalkoihin.
e  Systeemisen ajattelun komponentit huomioidaan uudella tavalla, ei pelkastaan kayttajalahtoisyytta.
e Esim. Jos kayttajan tarpeet sotivat kestavan kehityksen periaatteita, mita tehdaan?

¢ Onko kayttajalahtoisyys ymmarretty oikein, jos siihen pohjautuen suunnitellaan kestévyyden ja ekologisuuden vastaisia
ratkaisuja? Onko tarpeet ymmarretty oikein, jos kertakayttomuki heti kateen on tavoiteltavaa ja kayttajan tarpeiden
tayttamista?
¢ Digitaalisen maailman ja sovellusten muotoilussa ihmiskeskeisyys nousee edelleen.
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Materiaalikehitys — yhdistaa Paijat-
Hameessa muoviteollisuuden
osaamisen ja muotoilun.




MUOTOILU
P (MUUTOKSET GLOBAALISSA POLIITTISESSA
TOIMINTAMPARISTOSSA)

e Muuttunut maailma tarvitsee uuden muotoilupolitikan

o Talld hetkelld muotoailijat eivat ole mukana politikassa. Olisiko muotailijoilla vaikutusvaltaa, jos olisi mukana?
e  Strateginen muotoilu

e  Strateginen muotoilu organisaation muutoksessa on oleellisessa osassa.

e Liiketoimintajohtajalla tulisi tulevaisuudessa olla nékemysta strategiseen muotoiluun.

e Tulisi huomioida muotoiluinstituutin koulutuksessa. Piijat-Hameen vahvuudet:

e  Aihealueesta on tehnyt tutkimusta Anna Valtonen.
e Muotoilu tuottaa arvoa koko kansalle (my&s esim. EU-tasolla) Paijat-Hameessa vahva
e Muotoilua kehitetdéan luovien alojen ja teollisuuden alojen kokonaisuutena. muotoiliosaaminen:
e |hmislaheinen teknologia tulee olemaan Euroopan erottautumistekija. Muotoilijoiden koulutus, strategisen
e Voi olla Péijat-Hameen vahvuus, tdssa kannattaa olla mukana. muotoilun osaaminen.

e Eurooppa tulee erottumaan arvoillaan: tasa-arvo ja osallistaminen.

Ihmislaheinen teknologia on
potentiaalisesti Paijat-Hameen
vahvuus.

e Muotoilulla taytetdan / luodaan uusia kestavan kehityksen normeja.
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MUOTOILU
E (MUUTOKSET GLOBAALISSA TALOUDELLISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA)

e  Kuluttajat etsivat premium tuotteita.

e  Erottautuminen ja ainutlaatuisuus on oleellinen osa premiumia. (airB&B+).

e Tuotteissa tulee +tuotteita, vahan jotain parempaa perusmalliin.

e Tuotteita on kuitenkin myds saatavilla eri hintaluokissa — joten exclusiivinen tuote ei ole vain rikkaiden ulottuvilla.
e Muotoilu vahvistaa yritysten liketoimintaa (esim. tunnistamalla liketoiminnalle oleelliset asiakastarpeet).

e Paijat-Hameella olisi tassa tekemisen paikka, miten alueen muotoiluosaaminen saadaan yritysten kayttdon, miten
pk-yritysten ja oppilaitosten valista yhteisty6ta voidaan vahvistaa.

e  Eurooppalainen muotoilupolitikka luo mahdollisuuksia niin yksityiselle kuin julkiselle taholle.

e Muotoilun megatrendit tarjoavat uusia (liiketoiminta)mahdollisuuksia.
e Miten tehdaan kiertotalouden mukaisia kuluttajatuotteita? Kiertotalous on Paijat-Hameen vahvuus.
e Miten rakennetaan kayttdjaa auttavia sovelluksia? Paijat-Hameen vahvuus

e Millaisia ovat ikdantyvien ikéluokkien tarpeet? Paijat-Hameen potentiaalien vahvuus.
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Paijat-Hameen nakokulmia:

Miten Paijat-Hameen vahva
muotoiluosaaminen saadaan
yritysten kayttéon, miten pk-
yritysten ja oppilaitosten valista

yhteisty6ta voidaan vahvistaa.

Uudet liiketoiminta-
mahdollisuudet:

Kiertotalouden mukaiset
kuluttajatuotteet

Kayttajalahtoiset, kayttajia auttavat
sovellukset

Ikaantyvien tarpeiden tunnistaminen
ja tuotteiden & palveluiden muotoilu




MUOTOILU
S (MUUTOKSET GLOBAALISSA SOSIAALISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA)

e Yhtenaisen polun muotoilu kuluttajan paivaa seuraten: polulla niin tyon teko, kuluttaminen kuin sitouttaminen.
e Paijat-Hameen alueella téarkea ja mielenkiintoinen nakokulma.

e  Merkityksellisyyden nousu, laatua maaran sijaan, palvelu/tuote koskettaa.

e |hmislahtéinen muotoilu. Yhteys inmiseen tulee aina olemaan térkeaa.

e Design for Good: muotoillaan hyvaa, nostetaan elaman laatua.

e Yhteiskehittdminen kasvaa.

e Luodaan "itselle hyvaa” sen sijaan, etté kerskutaan naapurille (do somehing kind for your self) Piijat-Hameessi tirked ja
¢ Toimintamallit ja henkilokuntakeskeisyys: positiivinen asiakaskokemus syntyy siita, etta organisaatio on tyytyvainen. mielenkiintoinen:
Asiakaskokemus ei ole positiivinen, jos henkilokunta ei voi hyvin. . .
- L e : Yhtenaisen polun muotoilu
e Muotoilu ja& helposti lyhytjanteiseksi projektimaiseksi yksindiseksi yksikdksi, vaikka sen positiivinen vaikutus tunnustetaan. kuluttajan paivaa seuraten: polulla
e Muotoiluntulee olla strategisesti merkittévassa roolissa, sen ei pida olla projektiluonteista tekemista. niin tyon teko, kuluttaminen kuin

S o . i . - v e N sitouttaminen.
e Organisaatio oppii projekteista. Haasteena on usein, ettd muotoilun tehtavat ovat maaraaikaisia, jolloin organisaation

oppimisprosessi jaa kesken.

Paijat-Hameen vahvuudet:

Ihmislahtéinen muotoilu on Paijat-
Hameen vahvuus.
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MUOTOILU
T (MUUTOKSET GLOBAALISSA TEKNOLOGISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA)

Teknologiset —alue on térkea Péijat-Hameen kannalta, télle alueelle muotoilulla on paljon annettavaa.
Al tulee vaikuttamaan muotoiluun vield vahvemmin kuin talla hetkella.
e Muotoilu ottaa kantaa digitalisaatioon mm. tekoalyyn liittyvan etiikan kautta seka siihen miten kiihdytdamme digitalisaatiota.
Muotoilulla rakennetaan kayttjia auttavia, eri kayttajaryhmat huomioonottavia sovelluksia.
Sosiaalinen media tuo tuotteet kaikkien nahtaville.
Monialainen yhteisty® korostuu.

Pystytaan tuottamaan asioita, joita ei olla osattu aiemmin kuvitellakaan, esim. 3D printtaus, jota kuka tahansa pystyy tekemaan kirjastoissa.
Makers spaces yleistyvat.

Data sciencen kayttd paatdksenteon tukena. BigData tuo paljon mahdollisuuksia, muotoilijan osaaminen tuo ndkemyksen millainen data
on merkityksellista kayttajan nakokulmasta. Muotoilija pystyy kuvaamaan mika tieto on oleellista ja merkityksellista.

e Myds Paijat-Hameessa pitéisi pystya yhdistdmaan eri osaamisia. Koko opiskelun ajan pitéisi yhdistéd muita osaamisia muotoilijoiden
kanssa — kayttajalahtdisyys on tarkea nakdkulma. Yhdistdmalla eri osaamisia voidaan luoda jotain ihan uutta.

e Algoritmien kautta voidaan tuottaa muotoiluvariaatioita, enaa muotoilijan ei tarvitse keksia niita. (Esim. Severi Uusitalon silmalasit)

e Muotoilija pystyy datan avulla tunnistamaan kulutuksen muutoksia.

e  Hyva esimerkki algoritmien kaytdsta on kertakayttdmuki: algoritmin avulla etsitddn ekologisin tapa tuottaa, joka valitaan
tuotantotavaksi.

e Neulottavat sukat suunnitellaan algoritmiperusteisesti.

e Hellonin AINO: voidaan etsia painopisteitd, jota kannattaa kehittaa.

e Viela tekemistd esim. kuulokoje-tyyppisten ratkaisujen kanssa, jossa kriteeristot ovat toisenlaiset.
Tiedon omistajuus ei aina ole selvaa.
Sovellusten kaytettavyydessa on muotoilulla annettavaa. Paijat-Hameessa osaamista.

e Kayttajalahtdisyytta tulee lisatéa teknologisissa ratkaisuissa.
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Paijat-Hameen vahvuudet:

Teknologiset —alue on tarkeaa

Paijat-Hameen kannalta, talle
alueelle muotoilulla on paljon
annettavaa.

Eri osaamisten yhdistdminen
mahdollista Paijat-Hameessa —
luodaan jotain ihan uutta.

Sovellusten kaytettavyyden ja
kayttajalahtdisyyden muotoilussa
Paijat-Hameessa vahvaa osaamista.




MUOTOILU
E (MUUTOKSET GLOBAALISSA EKOLOGISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA)

e Mahtaileva ostaminen ei ole hyvaksyttavaa.
e Muotoilu ottaa kantaa ilmastonmuutokseen.
¢ Muotoilu ottaa kantaa kiertotalouteen ja siihen millaisia ratkaisuja kayttajalahtdisesti kannattaa rakentaa.

¢ Arvoasia, kokemuksellinen teema liittyy arvoihin; kayttéja saa mielihyvaa siita, ettd nayttadd muille millainen
arvomaailma hanella on.

e  Kirpputorit ja second hand.
e  Satsaamiset siihen mika kestaa.

e Paljon silti tekemist&, esim. kodinkoneet: erilaisten kodinkonelaitteiden pitéisi pystya yhteistyhon,
jotta ruuvit ja mutterit olisivat yndenmukaisia.

e  Kestava muoti (tutkija Kirsi Niinimaki).

Paijat-Hameen vahvuudet:

e Kansainvaliset signaalit, luksusmuodin edellakavijat.

e  Ekologisuus-aspekti nousee Paijat-Hameessa. Ekologisuus-aspekti nousee Paijat-
Hameessa.
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MUOTOILU -Em =N L -m -m
L (MUUTOKSET GLOBAALISSA LAINSAADANNOLLISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA)

e Muotoilijat hyddyntavat kaytantdja, joita on luotu poliittisella paatdksenteolla.
e  Esim. osallistamisen pakollisuus.
e  Design for governmentin kautta muotoilijoilla on suora yhteys hallintoon.
¢ Digitaalisen maailman kehittyminen asettaa isoja eettisia kysymyksia.
¢ Muotoilijoiden tulisi olla mukana.
¢ Tietoisuuden lisddminen muotoilun lisdarvosta esim. muutostilanteissa olisi tarkeaa.

e [soja systeemisia juttuja, esim. laivojen automatisoituminen (RollsRoyce) tarkoittaa muutosta koko

tyéntekijakunnalle merillé ja satamissa ja asettaa isoja eettisia kysymyksia paattajille. e . -
Paijat-Hameessa huomioitavaa:

e Design fictionista puhutaan paljon, esim. miten voit myyda omaa dataasi.

e Lisaa digi & eettisyys —alueen tutkimuksista; tutkija Virpi Roto Tietoisuuden lisaaminen muotoilun
lisdarvosta esim. muutostilanteissa

olisi tarkeaa.

Paijat-Hameessa koulutuksessa
tulee ottaa huomioon myds
lainsdddanndn osaaminen.




MUOTOILU -
D (GLOBAALIT DISRUPTIIVISET ILMIOT)

e Luova ongelmanratkaisu muotoilun keinoin.

e  Kokeilukulttuurin vahvistuminen edelleen.

e |deoita tulee esim. ruuan tuotannon haasteista (miten paljon on hyddynnetty muotoiluosaamista).

e Taidejuttuja, kokeillaan uudenlaisia ruoka-aineiden tekemisen tapoja.

e Kotona kasvatetaan kasveja, innostus palstoihin kasvaa —téssa saattaa olla jotain mita ei vield nahda.
e  Kestavan kehityksen teemat, maanlaheiset asiat.

e Miten yhteisollisyys ja kestava kulutus voimistuvat? Esim. vilielyssé yhteisd padsee mukaan ymparivuotiseen
toimintaan, kun palvelumuotoilun avulla muotoilijan osaamista hyddynnetaan

e Muotoilussa on aina kokemuksellisia piirteita. Palvelumuotoilun Iahestysmistapa + sisustamisen elementit tai
opastukset luo yhdessa liikunta, matkailu ja elamystalous teemaan uusia l1ahtoja.

e  Eri alojen kompetenssien osaaminen yhdistetaan.
e Puettavat dlyvaatteet
e  Brainwawe-tutkimukset

e Neurologit eivat tee vaatteita, tekstiiliteollisuus ei osaa antureita. Eri alojen kohtaaminen tulee olemaan iso juttu.

Potentiaalinen myos Paijat-Hameessa; kohtaamisia ja yhteiskehittamista pitda pystya vahvistamaan.
e Jatkuvan oppimisen taidot, surffaataan eri tilojen valilla, ei tarvitse osata aluetta syvallisesti.
e Yhteiskehittdminen, kumppaneiden etsintd Suomen rajojen ulkopuolelta.
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Paijat-Hameen vahvuudet:

Kokeilukulttuuri

Kestavan kehityksen teemat




MUOTOILU o ) QQ
YHTEENVETO PAIJAT-HAMEEN MAHDOLLISUUKSISTA JA HAASTEISTA - P
GLOBAALIN TOIMINTAYMPARISTON VIITEKEHYKSESSA E@

Taulukossa on yhteenveto kokonaisuuden globaalista toimintaymparistosta esille tulevista haasteista, heikoista signaaleista ja uusista avauksista, jotka vaikuttavat Paijat-
Hameen maakuntaan edistavasti, tai joihin maakunnan tulee varautua. Taulukossa esitetty painotus / priorisointi muodostaa ehdotuksen, mitkéd mahdollisuudet (+) kannattaa
hyodyntaa, mihin haasteisiin (?) kannattaa varautua). Taulukoon on merkitty, mihin seuraavista maakuntatason teemoista on liittymapintaa: elinkeinoeldman rakenne,
monimuotoisuus ja osaamispaaoma, jolla viitataan tutkimus, kehittdmis- ja innovaatiotoiminteisiin

88

Osallistaminen ja + Muotoilijoiden tarve kasvaa, muotoiluosaamisen vienti Osaamispaaoma 1
yhteiskehittdminen kasvaa
Kettera kokeilukulttuuri + Asiat pitaa pilotoida, ennen kuin ne voidaan vieda Elinkeinoelaman 2
kansainvalisille markkinoille rakenne
Tulevaisuus poliittisessa paatdksenteossa Osaamispaaoma
Ihmiskeskeisyys T+ Kiertotalouden mukaiset tuotteet Elinkeinoelaman 3
Kayttajia auttavat tuotteet (eri kohderyhmille) rakenne
Eri osaamisten yhdistaminen Osaamispadoma

Paijat-Hameessa vahvaa osaamista

Sovellusten kayttavyyden + Yhteistyd pk-yritysten kanssa, Paijat-Hameessa vahvaa Osaamispaaoma 4
paraneminen osaamista
Green design + Paijat-Hameessa vahvaa osaamista Osaamispadaoma 5
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PAIJAT-HAME ON UUDEN EDESSA

Kiertotaloutta tukevat poliittiset paatokset globaalilla tasolla ajavat
kestavampiin ratkaisuihin. Neitseellisisté raaka-aineista luopuminen
edellyttdd mm. muovin kierratettdvyyden kasvattamista, jossa Péijat-
Hameella voisi olla liiketoimintapotentiaalia. Paijat-Hameen alueella on
kiertotalousratkaisujen kehitysta ja tarjontaa, liketoimintapotentiaalin
realisoimiseen tarvitaan tukea. Luovien uusien ratkaisujen 16ytymista
tukee kokeilukulttuuri, jolla kiertotalous yhdistyy muotoiluun. Kuluttajat Muotoilu + matkailu, elimykset, liikunta
vaativat kestavia ratkaisuja myos matkailussa — néin kiertotalous, matkailu 1) Muotoilussa kokemuksellisia piirteits

ja muotoilu yhdistyvat toisiaan tukevaksi kokonaisuudeksi. matkailuun ja elamyksiin
2) Uusia matkailu, Iii}(unta ja
Puhdas, turvallinen luonto on Paijat-Hameen valttikortteja matkailun eldmyspahvaluita
saralla. Yksil6idyissa, luksustakin tavoittelevissa matkoissa on viela
palveluntuottajilla tekemista, mutta potentiaali on suuri. Kansainvaliselle
matkailijalle elamys tulee rakentaa palveluntuottajan toimesta. Pienet
yrittajat kokeilevat ketterasti ja tarvitsevat verkoston, jossa voimat
yhdistamalla saadaan luotua matkailijoita houkuttelevat palvelut ja niité

tukevat markkinointikampanjat.

3) Uusien palveluiden yhteiskehittdminen

Muotoilun osaaminen ja kehitys on Paijat-Hameessa vahvaa.
Muotoilijoiden ja pk-yritysten yhteistydssa on paljon potentiaalia.
Muotoilukoulutuksen suuntaamisella vahvasti yhteistybhén muun
koulutuksen kanssa voidaan luoda jotain ihan uutta. Muotoilun kettera
kokeilukulttuuri sopii hyvin niin kiertotalouden uusien tuotteiden
kehittdmiseen kuin matkailupakettien raataldintiin ja markkinointiin.

Viereisessa kuvassa eri karkien yhdistavat teemat kootusti. Muotoilu
yhdist&a kaikki teemat ja korostuu niin matkailussa kuin kiertotaloudessa.
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Comprehensive analysis of the existing and emerging approaches of circular economy models in pulp and paper industry D3.1. August 2017 (M3)
Authors: C. Auriault (LGI), FE Aze (LGI), J. Morgan (LGI), A. Sopelana Gato (Tecnalia), K. Fifer Bizjak (ZAG), A. Mauko (ZAG), A. Mladenovic (ZAG), V.
Feirrera (UAVR), A. Canas Rojas (Greenize), PM. Costa Branco (The Navigator Company), P. de Oliveira Rodrigues (The Navigator Company), J.J.
Cepria Pamplona (ACCIONA)
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