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MAAKUNTAJOHTAJAN KATSAUS

Kevat 2020 toi ennenndakemattomia tuulahduksia liiton toimintaymparistoon. Maailmanlaajui-
nen koronapandemia mullisti kaikkien ihmisten ja organisaatioiden toiminnan. Varautuminen
tilanteeseen mullisti tydelaman toimintatapoja siirtyessamme laajaan etatyohon. Tilanne asetti
toiminnallemme uusia haasteita, kun pyrimme vastaamaan ministerididen pyyntdihin eri sekto-
reiden alueellisten tilannekuvien ja toimintasuunnitelmien laatimisessa.

Maakunnan liiton osalta padaministeri Sanna Marinin sote-uudistus ei tuo muutoksia maakun-
nan liiton hallintomalliin. Jatkamme kuntayhtymamuotoisena eteenpain. Mikali Marinin hallituk-
sen sote-uudistus etenee, maakunnan liiton rooli alueellisena kehittdjaviranomaisena korostuu.
Olemme omistajiemme, eli kuntien kumppani niin aluekehittamisessa, suunnittelussa kuin edun-
valvontatydssakin. Lisaksi toimimme kuntayhteistyon alustana.

Kahden edellisen vuoden aikana olemme pitkalti kuitanneet edelliselld hallituskaudella synty-
neen liiton kehittamisvelan. Nyt kddannamme katseen horisonttiin ja tulevaan. Kuntakentta on
enenevasti luonut Paijat-Hameen liiton suuntaan painetta toimia enenevasti kuntien yhteistyon
alustana. Koska liiton perusrahoitus ei riitd ndiden toimintojen rahoittamiseen, kunnat ovat re-
sursoineet yhteistydhon erillisrahoitusta. Otamme taman luottamuksen osoituksena liiton toi-
mintaa kohtaan. Pyrimme tasapuolisuuteen, tietoon perustuvaan paatéksentekoon ja avoimeen
vuorovaikutukseen kaikkien omistajakuntiemme kanssa.

Lisdaksi olemme tunnistaneet yhteistydssa omistajakuntiemme kanssa tarpeen entista vahvem-
paan maakunnalliseen edunvalvontatyohon. Maakuntamme etujen ajamiseen on syyta keskittya
vuoden 2021 aikana ja jatkaa koko toimintakauden aikana. Tata suuntaa vahvistamme yhteis-
tyolla Uudenmaan liiton, Varsinais-Suomen liiton ja Kymenlaakson liiton kanssa tehtavassa yh-
teisty0ssa - kasvun suunta on eteldssa ja siina kasvussa meidan on syyta pysya tiukasti mukana!

Odotamme vuotta 2021 innolla. Heti alkuvuonna padasemme laatimaan maakuntastrategiaa seka
saamme kierratyspuistoa koskettavan maakuntakaavan hyvaksymismenettelyyn. Kuntavaalit
huhtikuussa 2021 ovat liitolle tarkea kdannepiste - erinomaiseen yhteistyohdon pyrimme myos
seuraavan maakuntahallituksen ja -valtuuston kanssa.

Laura Leppanen
maakuntajohtaja
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PAIJAT-HAMEEN LIITON TOIMINTAA OHJAAVAT
ASIAKIRJAT

Paijat-Hameen liitto on lakisdateinen kuntayhtyma, johon kuuluu kymmenen jasenkuntaa. Pai-
jat-Hameen liiton toiminnan lahtokohtana ovat lainsaadanndssa, erityisesti laissa alueiden kehit-
tamisestd seka maankaytto- ja rakennuslaissa, maaritellyt tehtavat.

Lakisaateisten tehtavien lisaksi maakunnan liitto voi ottaa tehtdvakseen erilaisia kehittamis- ja
koordinointitehtavia, mikali kunnat yhteisesti ndin sopivat. Paijat-Hameen liiton perussopimuk-
sessa kunnat ovat maadritelleet liiton toiminnan ydintehtavat. Edelld mainittujen lisaksi liiton si-
sallollista toimintaa ohjaavat maakuntasuunnitelman ja -ohjelman tavoitteet ja painopisteet.

Perussopimuksen mukaiset ydintehtavat

Paijat-Hameen liiton perussopimuksen mukaan liitto on maakunnan kehittamisen ja yhteistyon
keskus, joka vastaa jasenkuntia ja niiden vaestoa palvelevasta maakunnallisesta suunnittelu- ja ke-
hittamistyosta seka edunvalvonnasta.

Perussopimuksen mukaisia liiton tehtavia ovat:

=

huolehtia maankaytto- ja rakennuslaissa kuntayhtymalle sdadetyista tehtavista

2. huolehtia alueiden kehittamisesta annetussa laissa ja asetuksessa seka rakennerahasto -oh-
jelmien kansallisesta hallinnoinnista annetussa laissa ja asetuksessa maakunnan liitolle maa-
ratyista tehtdvista.

3. hoitaa muutkin sille lainsdadanndssa maaratyt tehtavat. Lakisdateisten tehtavien lisaksi liitto
huolehtii muusta kehittdmistoiminnasta maakunnassa sen henkisen ja aineellisen hyvinvoin-
nin edistamiseksi ja hyvan elinymparistén turvaamiseksi, vahvistaa maakunnallista yhteen-
kuuluvuutta seka sisdista ja ulkoista yhteistyota.

4. hoitaa maakuntien yhtapitavin paatoksin aluekehityslain mukaiset maakuntien yhteistoimin-
ta-alueen tehtavat. Taman yhteistoiminta-alueen muodostavat Paijat-Hame, Kanta-Hame ja
Uusimaa.

Muusta yhteistyosta ja -alueista liitot voivat sopia aluekehityslain mukaisesti.
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Liiton toimintaa ohjaavat strategiset linjaukset

Padijat-Hameen liiton sisallollistd toimintaa pitkdlla aikavalilla ohjaa lakisdaateinen maakunta-
suunnitelma. Maakuntastrategia on maakunnan toimijoiden yhdessa laatima aluekehittamisen
asiakirja, joka ohjaa maakunnan viranomaisten toimintaa. Maakuntastrategia esittelee maakun-
nan erityispiirteet, strategiset vahvuudet ja tulevaisuuden muutostekijat ja siind maaritellaan
maakunnan tulevaisuuskuva, arvot ja tavoitteet. Maakuntastrategian sisalté suuntaa esimerkiksi
maakunnan liiton mydntdamien rahoitusmuotojen jakamista yhdessa hankeohjelmien omien ta-
voitteiden kanssa. Maakuntastrategian pdivitysty0 on kdynnistetty vuoden 2020 syksylla ja ke-
vaan 2021 kuntavaalien jalkeen muotoillaan maakunnalle uudet strategiset karjet.

Maakuntastrategian 2018-2021 strategiset tavoitteet ovat:

Alueen vetovoiman lisééiminen

Tavoitteena nostaa maakunnan vetovoimaa ja synnyttda positiivista kierretta: kasvavaa asukaslu-
kua, palvelujen kysyntaa, yritysten elinvoimaa ja matkailijoiden volyymia.

Jalostusarvon nostaminen kauttaaltaan

Tavoitteena on maakunnan elinkeinorakenteen monipuolisuuden tunnustaminen ja perinteisten
taloudellisten kivijalkojen seka yritysmaailman hiljaisten menestyjien kehittaminen erilaisin ke-
hittamistoimin, keskittyen arvontuottamiseen.

Uusien kasvualojen kokeileminen

Tavoitteena on uusien kasvuyritysten tavoittelu ja uudenlaisten, piileviin kuluttajatarpeisiin vas-
taavien (digitaalisten) palvelujen, luonnonvaroihin perustuvien tuoteinnovaatioiden ja ennalta-
ehkaisevan hyvinvoinnin palveluiden kokeilu ja vakiinnuttaminen.

Paijat-Hameen maakuntastrategia ja maakuntaohjelma 2018-2021 on yhdistetty yhdeksi doku-
mentiksi, jossa ovat mukana maakunnan dlykkdan erikoistumisen karjet eli Euroopan unionin
edellyttdman RIS3:n prosessin mukainen alueellisten vahvuuksien ja kilpailuetujen tarkastelu.
Alykis erikoistuminen nojautuu erityisesti olemassa oleviin tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
vahvuuksiin ja niiden hyddyntdamiseen yritysten kehittamisessa ja tyollisyyden parantamisessa.

Paijat-Hameen maakunnan alykkaan erikoistumisen karjet ovat:
e Kiertotalous

e Muotoilu

e Liikunta ja elamykset

Nd@ma jo tutut teemat haastetaan 2021 maakuntastrategiaprosessissa, kun isoon kuvaan liite-
tdan uusi muutostekija koronakriisi matkustus- ja kokoontumisrajoituksineen. Painetta luo myds
entisestadn heikentynyt kuntatalous, mika tuottaa tarpeita kuntayhteistyon tiivistamiseen ja
maakunnan edunvalvontaan. Strategiaa pohjustetaan monipuolisella ennakointityolla, jossa
maakunnan toimijat kasittelevat naita kiperia kysymyksia.
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MAAKUNNAN LIITON TOIMINTA 2021-2023

Liiton tehtavia hoidetaan kolmella vastuualueella

Paijat-Hameen liiton toiminta on organisoitu kolmelle vastuualueelle, jotka tekevat paivittaista
yhteisty6ta yli vastuualuerajojen. Vastuualueiden keskeiset tehtavat on kuvattu alla olevassa tau-

lukossa:

Hallinto- ja tukipalvelut

Aluesuunnittelu ja tutkimus

Aluekehitys ja edunvalvonta

Liiton luottamushenkil-, yleis-,
talous- ja henkildstéhallinnon tehta-
vista vastaaminen.

Maakuntakaavan laatiminen, ajan
tasalla pito ja kehittdaminen seka
toteuttamisen edistaminen.

Maakunnan pitkdn tahtdimen
kehittamispoliittisten linjausten ja
tavoitteiden valmistelu (ml. maakun-
tasuunnitelma ja -ohjelma).

Kuntayhteistyon tuki sekd vaikuttava
viestinta.

Maakunnan tilan ja kehityksen
seuranta.

Valtuustokauden strategisten tavoit-
teiden valmistelu.

Liikennejarjestelmasuunnitelman Yleinen maakunnan kehittaminen.
laatiminen, ajan tasalla pito ja

edistaminen jatkuvan liikennejarjes-
telmatyon seka sidosryhmatyodsken-

telyn ja edunvalvonnan keinoin.

Maakuntien valinen yhteistyo.

Lahden kaupunkiseudun maankay-
ton, asumisen ja liikkenteen (MAL)
sopimustyd yhdessa kuntien ja
valtion kanssa.

Kansallinen ja kansainvalinen edun-
valvonta valituissa painopisteissa.

Euroopan rakennerahasto-ohjelman
alueellinen toimeenpano.

Maakuntien vélinen yhteistyo.

Hallinto ja tukipalvelut

Hallinnon ja tukipalveluiden vastuualue vastaa liiton yleishallinnosta, luottamushenkiléhallinnos-
ta, talous- ja henkilostohallinnosta, toimistopalveluista ja muusta sisdisesta palvelutuotannosta
seka viestinnasta ja kuntayhteistyon tuesta. Hallinnon vastuualueen tavoitteena on oikea-aikai-
set, kustannustehokkaat ja tasmalliset prosessit seka liiton henkiloston etta luottamushenkil6-
hallinnon kayttoon.

Vuoden 2020 aikana hallinnon vastuualueella péivitettiin perussopimus ja varauduttiin litin kun-
nan siirtymiseen Paijat-Hameen maakuntaan. Hallinnon toimintojen kehittdmista jatketaan vuo-
den 2021 aikana. Toimenpiteitd ovat sahkdisen arkistoinnin suunnittelu ja toteuttaminen seka
viestinnan vaikuttavuuden lisadminen.

Luottamushenkiléhallinto

Paijat-Hameen liiton ylinta paatdsvaltaa kdyttda maakuntavaltuusto, joka paattaa liiton toimin-
nan tavoitteista ja taloudesta seka keskeisimmista liiton toimintaa ohjaavista ohjelmista ja suun-
nitelmista. Vuonna 2021 pidetdan kuntavaalit ja jarjestetdaan ylikunnalliset luottamustoimipaik-
kaneuvottelut. Maakuntavaltuusto kokoontuu nelja kertaa.
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Maakuntahallitus vastaa liiton kdytannon toiminnasta ja hallinnosta seka johtaa valtuuston alue-
kehitystyolle, alueidenkayton suunnittelulle ja edunvalvonnalle asettamien tavoitteiden toteutu-
mista. Maakuntahallitus kokoontuu 10 kertaa vuonna 2021.

Tarkastuslautakunta suorittaa liiton toiminnan ja talouden tarkastuksen. Tarkastuslautakunnan
ydintehtdvina on seurata kuntayhtyman toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
mista ja tilintarkastusprosessin etenemista. Tarkastuslautakunta kokoontuu vuonna 2021 kah-
deksan kertaa.

Paijat-Hameen liitto organisoi aluekehityslain mukaisen maakunnan yhteistyéryhman (MYR) toi-
minnan ohjelmakaudella 2014-2020. Yhteistydoryhma kokoontuu 2-3 kertaa. Yhteistydoryhman
tehtavana on yhteensovittaa aluekehitystoimintoja ja suunnata aluekehitysvaroja maakuntaoh-
jelman toimeenpanosuunnitelman avulla. Yhteistydoryhman kustannukset katetaan paasaantoi-
sesti Euroopan aluekehitysrahaston teknisesta tuesta.

Maakuntahallitus on nimennyt keskuudestaan kaynnissa olevalle valtuustokaudelle maakunta-
kaavaprosessissa ja muissa alueiden kayttoon liittyvissa tehtavissa tarpeelliseksi katsotun maan-
kdyton ohjausryhman (MOR). Toimintavuonna 2021 maankaytdn ohjausryhma kokoontuu 8-10
kertaa.

Viestinta ja kuntayhteistyo

Paijat-Hameen liiton viestinta tukee maakunnan strategisten tavoitteiden saavuttamista vaikut-
tavalla viestinnalla. Viestinnalla pyritaan avoimeen viestintddan maakunnan liiton toiminnoista ja
paatoksenteosta.

Paijat-Hameen liitto jarjestda vuosittain Vellamon maakuntajuhlan, jonka yhteydessa jaetaan
Paijat-Hame -mitali. Lisaksi Paijat-Hameen liitto varautuu yhteistyokumppaneiden kanssa jarjes-
tettaviin tapahtumiin.

Maakunnan liitto tukee kuntien valista yhteistyota fasilitoimalla kuntayhteistyon kokouksia, ti-
laisuuksia ja matkajarjestelyja. Kuntayhteistyon fasilitointi hoidetaan kuntien erillisrahoituksella.

Aluesuunnittelu ja tutkimus

Aluesuunnittelu ja tutkimus tuottaa tietoperustaa liiton toiminnalle seuraamalla ja arvioimalla
tilastojen ja paikkatietojen avulla maakunnan ja sen osien alueellista kehitysta. Vastuualueella
muodostetaan tahtotila maakunnan alueidenkdyton tavoitellulle kehitykselle pitkalla tahtdimel-
Ia osana maakuntasuunnitelmaa. Tahtotila linjaa maakuntakaavan ja lilkennejarjestelmasuunni-
telman laatimisen periaatteet. Suunnitelmat puolestaan luovat edellytykset merkittavien ympa-
ristd- ja lilkennevaikutuksia aiheuttavien alueiden, véylien ja kohteiden sekd palveluverkoston
kestavalle kehittamiselle. Suunnitelmien ja hankkeiden etenemista ja rahoitusratkaisujen [oyty-
mista edistetdan sidosryhmayhteistyolla.

Maakuntavaltuuston hyvaksyman liikennejarjestelmadsuunnitelman toteuttamiseksi liitto johtaa
maakunnan jatkuvaa liikennejarjestelmatyota, ja yhteistyota tehddan kuntien, ELY-keskusten ja
muiden liikenneviranomaisten kanssa. Liitto on vahvasti mukana Lahden kaupunkiseudun maan-
kdyton, asumisen ja liikenteen (MAL) sopimuksen valmistelussa sekd MAL-yhteistyossa. Liitto
edistdd kuntien alueidenkaytt6a annetuilla lausunnoilla sekd kuntien kehittamiskeskusteluissa ja
viranomaisneuvotteluissa sekd muussa sidosryhmayhteistydssa.
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Maakuntakaavoitus

Paijat-Hameen liitto valmistelee vuoden 2021 alussa vaihemaakuntakaavaehdotuksen maakun-
tavaltuuston hyvaksyttavaksi.

Toiminta- ja taloussuunnitelman ajanjaksolla 2021-2023 liitto valmistelee osana maakuntasuun-
nitelmaa tavoitteet aluerakenteelle ja aloittaa rakennemallityén uuden kokonaismaakuntakaa-
van pohjalle. Kokonaismaakuntakaavan kaynnistamistd toimintajakson lopulla linjaavat maakayt-
t0- ja rakennuslain kokonaisuudistus, edella mainitut aluerakenteen tavoitteet ja rakennemalli
seka toimintakaudella liiton tekema maakuntakaavan ajantasaisuuden arviointi.

Maakuntakaavoitus tukee maakuntastrategian ja dlykkaan erikoistumisen tavoitteita:

* Yritysten ja rakentamisen ylijadmamateriaalien jalostaminen uusiksi raaka-aineiksi tarvitsee
riittdvan laajan alueen, jossa yritykset saavat synergiaetuja toistensa ldheisyydesta. Kayn-
nissa oleva jatteenkasittelyalueen vaihemaakuntakaava luo maakuntastrategian mukaisesti
edellytykset kiertotaloutta harjoittavien yritysten sijoittumiselle Lahden kaupunkiseudulle.

e Toimintajaksolla kdynnistettavan maakuntasuunnitelman aluerakenteen tahtotilan muodos-
tamisessa tahdataan alueen maakuntastrategian mukaisesti vetovoiman lisdamiseen.

Liikennejarjestelmatyo

Liitto toteuttaa toiminta- ja taloussuunnitelman ajanjaksolla jatkuvaa liikennejarjestelmatyota
yhdessa kuntien, Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen sekda muiden liikenne-
viranomaisten kanssa. Toimintavuonna 2021 valmistellaan maakunnallista liikennejarjestelma-
suunnitelmaa toteuttavia uusia hankkeita kytkeytyen Lahden seudun MAL-ty6hon.

Jatkuva liikennejarjestelmatyo tukee maakuntastrategian ja dlykkaan erikoistumisen tavoitteita:

e Maakuntastrategian mukaisesti vetovoimaa luodaan viemalla eteenpdin hankkeita, jotka pa-
rantavat maakunnan saavutettavuutta, kestavaa liilkkumista, lilkkenneturvallisuutta ja kaupun-
kikeskustojen vetovoimaa.

Maakunnan tilan ja kehityksen seuranta

Toiminta- ja taloussuunnitelman ajanjaksolla liitto toteuttaa jatkuvaa maakunnan tilan ja kehi-
tyksen seurantaa ja laatii maakunnan tilakatsauksia kevat- ja syysvaltuustoon. Toimintavuonna
2021 laaditaan sovitut katsaukset ja tuotetaan aineistoja rakennemallin tueksi.

Maakunnan tilan ja kehityksen seuranta tukee maakuntastrategian ja dlykkaan erikoistumisen
tavoitteita:

¢ Maakunnan tilan ja kehityksen seurannan seka laadittavien ennusteiden avulla luodaan tieto-
pohjaa uuden maakuntasuunnitelman laatimiselle.

Alueiden kayton ja liikennejarjestelman toteutuksen edistaminen

Paijat-Hameen liitto osallistuu toiminta- ja taloussuunnitelman ajanjaksolla sopimuskumppani-
na Lahden kaupunkiseudun maankayton, asumisen ja liikenteen (MAL) sopimuksen mukaiseen
MAL-tyohon. Toimintavuonna 2021 varaudutaan kdynnistimdan maakunnan rakennemalli-
tyd osana MAL-sopimuksen toteuttamista sekda omien aluerakenteen tavoitteiden valmistelua.
MAL-sopimuksen toteuttaminen Lahden kaupunkiseudulla edistdad osaltaan maakunnan liiken-
nejarjestelmasuunnitelmassa maariteltyja tavoitteita. Lisaksi maakunnan jatkuva liikennejarjes-
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telmatyd yhteensovittaa kaupunkiseudulla tehtdavaa tyota koko maakunnan tavoitteisiin ja kan-
salliseen seka kansainvadliseen edunvalvontaan.

Maakunnan liitto edistaa toimintavuonna 2021 kuntien maakayttéa lukuisten lausuntojen, viran-
omaisneuvottelujen ja kuntien kehittamiskeskustelujen avulla.

Alueiden kayton ja lilkennejarjestelman toteutuksen edistiminen tukee maakuntastrategian
ja dlykkaan erikoistumisen tavoitteita:

e Osallistumalla MAL-sopimustyohon liitto edistda maakunnan vetovoimaa ja jalostusarvon nos-
tamista osarahoittamalla, tekemalld ja olemalla mukana sellaisissa hankkeissa, joilla lisataan
vahahiilisyytta ja parannetaan saavutettavuutta, kestavaa liikkumista, asumisen monimuotoi
suutta ja elinkeinoeldman toimintaedellytyksia.

Aluekehitys ja edunvalvonta

Maakunnan yleinen kehittaminen

Aluekehityksen keskeisia tehtavia ovat maakunnan edunvalvonta, Euroopan unionin rakennera-
hastokauden vaihtumiseen liittyva valmistelu, EAKR-hankkeiden rahoittaminen, kansainvalinen
vaikuttaminen seka oma hanketoiminta.

Toiminta- ja taloussuunnitelmakaudella tuotetaan uusi maakuntastrategia ja —ohjelma. Siita joh-
detaan tarvittavat muut maakuntatasoiset linjaukset ja ohjelmat.

Aluekehityksen rahoittaminen, rakennerahastojen hallinnointi ja uuteen ohjel-
makauteen valmistautuminen

Paijat-Hameen liitolla on nakyva rooli aluekehittdamisen rahoituksen valittajana. Liitto myontaa
Euroopan unionin rakennerahastovaroja ohjelmakaudella 2021-2027. Liitto jatkaa vuonna 2018
aloitettua rakennerahastojen uuden ohjelmakauden valmistelua ja siihen liittyvaa edunvalvontaa.
Palautuva rahoitus ja maakuntaan myonnetty lisdrahoitus kaytetdaan tehokkaasti koronakriisin el-
vytykseen ja vahahiilisyytta tukeviin hankkeisiin. Rakennerahastovarojen kansallinen valmistelu on
kesken, joten varojen jakautumisesta maakuntien valilld ei viela tiedeta. Kansallinen ohjelma toi-
mintalinjoineen maarittaa pitkalti Paijat-Hameen liiton aluekehittdmisen mahdollisuudet. Alueke-
hittdmisen vaikuttavuus on suoraan linjassa maakunnan saamiin myontdvaltuuksiin.

Kuluvan rakennerahastokauden (2014—2020) hallinnointi jatkuu vuodelle 2023 asti, ja liitto seu-
raa osarahoittamiaan hankkeita niin kuluvalla kuin uudella ohjelmakaudella. Lisdksi liitto koor-
dinoi hanketoimintaa alykkdan erikoistumisen karkien alla hankkeiden yhteistyon lisédmiseksi.

Rakennerahastovarojen liséksi aluekehittamista rahoitetaan “maakuntien omaehtoiseen kehit-
tdmiseen” myonnettavallad kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen (AKKE) vélineelld. Vuoden
2021 saanto liitolle pysynee vuoden 2020 tasolla, eli se on noin 250 000 euroa.

Liitto seuraa aktiivisesti muiden rahoitusinstrumenttien tilannetta seka kansallisesti ettd kansain-
valisesti, vaikka niiden hakeminen ja myéntaminen kulkevatkin eri kautta.
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Aluekehitysinstrumentein rahoitettavilla hankkeilla tuetaan maakuntastrategian ja alykkaan eri-
koistumisen tavoitteita:

e Liitto suuntaa ohjelmakauden 2014-2020 jiljella olevia EAKR-hankerahoitusvaroja alueen
vetovoiman lisddmiseen. Hanketoiminnalla edistetdan maakunnan edellakavijyytta.

¢ Liitto suuntaa ohjelmakauden 2014-2020 jaljelld olevia EAKR-hankerahoitusvaroja liiketoimin-
taekosysteemien ja alueen osaamisen kehittdmiseen seka teemoihin, jotka tulevat uusien kas-
vualojen tunnistamista ja kehittamista. Aluekehittamisessa on pyrittava uusien elinkeinojen ja
kasvualojen Ioytamiseen erityisesti maakunnan tyollisyystilanteen parantamiseksi. Kokeilukult-
tuuria tuetaan kaikin kdytossa olevin keinoin.

e Liitto koordinoi alueen alykéasta erikoistumista ja tuo esiin maakunnan hankesaavutuksia kan-
sainvélisissd verkostoissa, tapahtumissa ja alustoilla.

Edunvalvonta

Paijat-Hameen liitolla on rooli maakunnan kansallisessa ja kansainvalisessa edunvalvonnassa.
Edunvalvontaa toteutetaan yhteistydssa alueen toimijoiden ja kuntien kanssa. Edunvalvonnan
tavoitteet tarkastellaan maaraajoin pyrkien proaktiivisuuteen.

Maakunnan liiton edunvalvonnan resurssit ovat nykyisellddn erittdin pienet. Edunvalvonnan
henkilo- ja muuta toimintaresurssia pyritdan merkittdvasti vahvistamaan toiminta- ja talous-
suunnitelman ajanjaksolla tavoitteellisen tyén mahdollistamiseksi.

Euroopan aluekehitysrahaston kansallisen varojenjaon oikaiseminen ja siihen vaikuttaminen on
liiton tarkein edunvalvontatavoite. Kansallisiin raideliikenneratkaisuihin vaikuttaminen on tar-
keda koko toiminta- ja taloussuunnitelman ajanjaksolla, samoin Euroopan unionissa kdynnissa
oleva TEN-T asetusmuutoksen valmistelu sekd koheesiopolitiikkaan vaikuttaminen. Liitto varau-
tuu tukemaan Lahden kaupunkia ja muita maakunnan kuntia European Green Capital 2021 -toi-
mintavuotena.

Edunvalvonta tukee maakuntastrategian ja dlykkaan erikoistumisen tavoitteita:

e Edunvalvonnalla on vélineellinen asema maakunnalle maariteltyjen tavoitteiden saavuttami-
seksi ja elinvoiman seka vetovoiman lisdamiseksi.

Hankkeet

Paijat-Hameen liitolla on vahintaan seitseman aluekehityksen hanketta vuodelle 2021. Hankkeiden
rahoitus tulee padasiassa kansainvalisista Euroopan unionin rahoitusohjelmista. Hankkeet ovat:

e TANIA

e BIOREGIO

e CANEMURE

e CECI

e Next2Met

e GRETA

e Kestavat vaihtoehdot 6ljylammitykselle (kansallinen rahoitus)

Naiden lisaksi liitto hakee paraikaa uusia hankkeita, mutta niiden rahoituspaatokset tulevat vasta
loppuvuodesta.
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Paijat-Hameen liiton toteuttamat hankkeet vastaavat pddosin ilmastonmuutos- ja ymparisto-
haasteisiin. Next2Met-hanke keskittyy tavoittamaan digitaalisia keinoja metropolialueiden kat-
veeseen jaavien maakuntien elvyttamiseksi.

Hanketoiminta tukee maakuntastrategian ja alykkaan erikoistumisen tavoitteita:

¢ Hankkeet toimivat konkreettisina keinoina tukea maakuntastrategian ja alykkaan erikoistumi-
sen karkien tavoitteiden toteuttamista ulkopuolisen rahoituksen keinoin.

Kansainvaliset toiminnot

Kansainvalisyys liittyy Paijat-Hameen liiton kaikkiin toimintoihin. Kansainvdliseen toimintaan
osallistuvat liiton asiantuntijat ja hallinto. Kdytdnndssa kansainvalisyys kanavoituu pitkdjantei-
seen politiikkavaikuttamiseen CPMR-jarjestossa (Conference of Peripheral Maritime Regions) ja
muuhun politiikkavaikuttamiseen Helsinki EU Officen teknisella tuella (tapahtumajarjestelyt, ta-
paamisjarjestelyt).

Paijat-Hameen liitossa on useita omia kansainvalisen rahoituksen hankkeita. Alkavalla toiminta-
kaudella liitto valmistautuu uusien kansainvalisten hankeohjelmien rahoitushakuihin ja alueen
toimijoiden tukemiseen RIS3-alustalla (Komission yllapitama dlykkaan erikoistumisen verkosto).

Kansainvalinen toiminta tukee maakuntastrategian ja alykkdan erikoistumisen tavoitteita:

e Kansainvalisilla toiminnoilla on valineellinen asema maakunnalle maariteltyjen tavoitteiden
saavuttamiseksi ja elinvoiman seka vetovoiman lisdamiseksi.

e Liitto vaikuttaa kansainvalisin toimin Paijat-Hameen nakyvyyteen, edistaa projektipartnereiden
loytamista verkostoista seka kansainvalisen rahoituksen saamista hankkeille.

e Liitto vaikuttaa kansainvalisin toimin Euroopan Unionin politiikkavalmisteluun.

e Liitto osallistuu sellaisiin kansainvalisiin rahoitushakuihin, jotka tukevat maakuntastrategian ta-
voitteita.
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VUODEN 2021 TALOUSARVIO

Yleinen taloudellinen tilanne

Koronaviruspandemia ja toimet sen levidmisen estdamiseksi ovat sekoittaneet ihmisten arkirutii-
nit, ajaneet yrityksia ahdinkoon ja kdantaneet talousennusteet yldsalaisin kaikkialla maailmassa.
Muutos on ollut ennenndkemattoman suuri ja nopea. Eikd Suomi ole poikkeus.

Koronavirus iskee lujaa Suomen talouteen. Arvioimme, ettd talous supistuu 5,5 % tdna vuonna,
kun kysyntd vientimarkkinoilla hyytyy rajusti ja viruksen leviamista estavat sulkutoimet rajoitta-
vat liikkumista ja liilketoimintaa Suomessa. Ennusteessa oletetaan, etta taloudellista aktiviteettia
rajoittavat toimenpiteet kestavat 3 kuukautta. Taman jalkeen kasvu elpyy ja BKT:n arvioidaan kas-
vavan 1,3 % vuosina 2021 ja 2022. Koska arviot koronaviruksen levidmista estavien rajoitteiden
kestosta muuttuvat, tulevan kehityksen ennustaminen on poikkeuksellisen epavarmaa.

Kysyntaerista kaikki supistuvat, eniten vienti. Myos yksityinen kulutus ja yksityiset investoinnit va-
hentyvat voimakkaasti. Kokonaiskysynnan alentuessa inflaatio ja ansiotason nousuvauhti hidastu-
vat. Talous alkaa toipua varsin nopeasti akuutin kriisin paatyttyd, mutta toipuminen on eri tahtista.
Vienti toipuu maailmantalouden kysynnan vetdamana ja kulutus kdantyy kasvuun tyéllisyyden las-
kun paattyessa. Investointien toipuminen kestda hivenen pidempaan.

Julkisen talouden alijagama ja velka kadntyvat nopeaan kasvuun tdnd vuonna. Tuotannon supistu-
minen ja hallituksen paattamat talouden tukitoimet heikentdvat julkista taloutta. Julkisen talouden
alijddma kasvaa tana vuonna ldhes 14 mrd. eurolla 16,6 mrd. euroon eli 7,2 prosenttiin suhtees-
sa BKT:hen. N&kyvissd oleva talouskasvu ei riitd vahvistamaan julkisen talouden rahoitusasemaa
ennalleen ja julkinen talous pysyy selvasti alijaamaisena |ahivuosina. (VM; Taloudellinen katsaus,
kevat 2020)

Paijat-Hameen nakyma

Paijat-Hameen ja Lahden tyottomyysaste nousi merkittavasti huhtikuussa. Lahden tyottomyysas-
te oli vuoden 2020 huhtikuun lopussa 21,9 % eli 8,3 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuosi sit-
ten. Tyottomien tyonhakijoiden maara TE-toimistossa oli huhtikuussa koko maan tapaan korkein
pitkdan aikaan ja nousi lahes 18 000:een (Paijat-Hameesta tiedot kdytettavissa tyonvalitystilasto-
jarjestelmasta v. 2006 alkaen).

Koko Hameen tasolla tyottomia tyonhakijoita on ollut edellisen kerran vastaavaan aikaan enem-
man huhtikuussa 1998. Korkeista absoluuttisista luvuista huolimatta kasvu on ollut pienempi
kuin maassa keskimaarin. Tyottomyyden kasvu on kohdistunut enemman naisiin kuin miehiin.
Ulkomaalaisten tyottomyysasteen kasvu oli maalis-huhtikuussa suurista kaupungeista Lahdessa
toiseksi nopeinta.

Talla hetkelld kokoaikaisesti lomautettujen osuus tyottdmistd on poikkeuksellisen korkea (33 %)
ja myos viime kuukausien ty6ttdmyyden kasvu on tullut ennen kaikkea lomautettujen maaran
kasvusta. Tama voi ennakoida nopeampaa paluuta aiempiin kriiseihin verrattuna. Tulevien viik-
kojen aikana TE-toimistossa seurataan, muuttuvatko alkaneet lomautukset tyottomyydeksi. Tois-
taiseksi tata ei ole tapahtunut kovinkaan paljon.
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Lomautettujen maara on lisaantynyt eniten palvelusektorilla: myyjat, ravintola- ja suurtalous-
tyontekijat, tarjoilijat, linja-autonkuljettajat, yleissihteerit, mainonnan- ja markkinoinnin erityis-
asiantuntijat, avustavat keittiotyontekijat.

Suurista lomautusmaarista huolimatta konkurssit ovat toistaiseksi olleet alhaalla. Lomautusten
purku tai kadantyminen irtisanomisiksi riippuu rajoitteiden purusta ja markkinatalouden kayn-
nistymisen nopeudesta. Lomautettujen tyénhakijoiden maara ei kuitenkaan ole kasvanut enaa
suuresti viime aikoina.

Koronapandemia on aiheuttanut merkittavia lisakuluja Paijat-Hameenkin kunnille ja aiheuttaa
merkittavan taantuman elinkeinoelamalle. Yritysten monipuolinen tukeminen epidemian aika-
na ja sen jalkeen on erittdin tarkeda. Taloudellisin perustein kadytavia kuntien yt-neuvotteluja
on kaynnistetty, mutta ainakin joissain alueen kunnissa lomautukset ovat koskeneet pienempaa
maaraa ihmisia kuin alun perin arvioitiin (Heinola). Joissakin kunnissa on paatetty olla turvautu-
matta lomautuksiin (Asikkala).

Uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin TE-toimistoon maalis-huhtikuussa selvasti edellisvuot-
ta vdhemman. Paikkojen maara vaheni kaikissa padammattiryhmissa poikkeuksena kuitenkin
maanviljelijdiden ja metsatyontekijoiden ammattiryhma, jossa paikkojen maara oli perati 377 %
edellisvuotta suurempi. TEM; (Alueelliset kehitysnakymat Kevat 2020)

Kuntatalous

Kuntatalouden kehitys on ollut heikkoa ja nakymat vaikeat jo useamman vuoden, eika vuosi 2019
tuonut tahan poikkeusta. Tilastokeskuksen julkaisemien vuoden 2019 tilinpaatosarviotietojen
perusteella kuntatalous heikkeni viime vuonna melko voimakkaasti. Seka kuntatalouden toimin-
takate ettd vuosikate heikkenivat selvasti edellisvuodesta. Vuosikate ei riittanyt kattamaan pois-
toja ja arvonalentumisia eikd nettoinvestointeja. Taméan seurauksena kuntatalouden lainakanta
kasvoi voimakkaasti sekd kunnissa ettd kuntayhtymissa.

Kuntatalouden vuosikatteen heikkenemisen taustalla oli ennen kaikkea kuntien vuosikatteen
heikkeneminen toimintakulujen voimakkaan kasvun ja verotulojen vaimean kasvun seurauksena.
Kuntien verokertymaa pienensivat tulorekisterin kayttéonotosta johtuneet ongelmat ja muutok-
set ennakonpidatystavassa, joista johtuen osa kunnallisveroista siirtyi tilitettavaksi vuonna 2020.

Kuntatalouden heikon kehityksen seurauksena myos negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaa-
ra kasvoi vuonna 2019 selvasti. Vuonna 2019 negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 56, kun vuonna
2018 niita oli 43 ja vuotta aikaisemmin vain nelja. Myds alijdamaisten kuntayhtymien lukumaara
ja kuntayhtymien taseen kertyneen alijagdman maara kasvoivat edelleen.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevien kuntien arviointimenettelyyn (ns. kriisikun-
tamenettely) tulevista kunnista ei tdssa vaiheessa voida tehda tarkkaa arviota. Voidaan kuitenkin
arvioida, ettd arviointimenettelyyn olisi tulossa 3—4 uutta kuntaa. Kriisikuntien maara nayttaa py-
syvan vuonna 2020 siis suhteellisen pienend, mutta niiden maaran arvioidaan kasvavan ldhivuo-
sina kuntalain alijagdman kattamista koskevien velvoitteiden seurauksena. Valtiovarainministerio
ottaa huomioon koronakriisin vaikutukset kuntien talouteen arvioidessaan arviointimenettelyn
kdynnistamista vuoden 2020 tilinpaatosten perusteella. (VM; Kuntatalousohjelma 2021-2024)
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Talousarvion laadinnan perustelut

Kayttotalousosa

Maakuntavaltuuston hyvaksymassa vuosien 2020-2022 taloussuunnitelmassa on jasenkuntien
maksuosuuden arvioitu kasvavan vuoden 2021 kayttémenoihin viisi prosenttia. Nyt laadittu ta-
lousarvioesitys perustuu jasenkuntien maksuosuuden kolmen prosentin kasvuun.

Vuosien 2022 ja 2023 kuntarahoitteisten kdayttdmenojen kasvuksi on arvioitu kolme prosenttia.
Liitolla on aikaisemmilta vuosilta ylijaamaa yhteensa 518 166,50 euroa.

Maakuntahallituksen esityksessa vuoden 2021 talousarvioksi toimintatuotot ovat yhteensa
2 681 597 euroa ja toimintakulut 2 613 120 euroa. Jasenkuntien maksuosuus liiton menoihin on
2 186 815 euroa. Maksuosuuslaskelma on liitteena.

Talousarvioesitykseen sisaltyy myds Yliopistokampuksen rahoitusosuudet, Kuntayhteistyo-,
TANIA-, BIOREGIO-, CANEMURE-, CECI-, GRETA-, Next2Met- ja Kestavat vaihtoehdot 6ljylammi-
tykselle -hankkeiden omarahoitusosuudet.

Vuoden 2021 talousarvio on laadittu niin, etta silld pystytddn toteuttamaan toimintasuunnitel-
maan valitut painopisteet.

Luottamushenkil6hallinto

Toimintatuotot

Luottamushenkilohallinnon toimintatuotot 152 000 euroa koostuu:

- Jasenkuntien maksuosuuksista 150 000 euroa
- EU:n teknisesta tuesta 2 000 euroa

Toimintakulut

Luottamushenkiléhallinnon kokonaiskulut ovat yhteensa 152 000 euroa.

Talousarviossa on varauduttu YTA-alueen hallituksien yhteiskokouksiin, edustajainkokoukseen,
neljaan maakuntavaltuuston kokoukseen, kymmeneen maakuntahallituksen kokoukseen ja kah-
deksaan tarkastuslautakunnan kokoukseen.

Luottamushenkiléhallinnossa on otettu huomioon myds maakunnan yhteistydoryhman toimin-
nasta aiheutuvat kustannukset, joiksi on arvioitu 2 000 euroa. Kustannukset katetaan Euroopan
unionin teknisesta tuesta.
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Varsinainen toiminta

Toimintatuotot

Varsinaisen toiminnan toimintatuotot 2 045 815 euroa koostuu:

Jasenkuntien maksuosuuksista 2 036 815 euroa
Muista tuista ja avustuksista 5 000 euroa
Vuokratuloista 4 000 euroa

Toimintakulut

Varsinaisen toiminnan kokonaiskulut ovat 1 941 000 euroa, mika on 4,9 prosenttia enemman
kuin kuluvana vuonna.

Kokonaiskuluista henkilostokulujen osuus on noin 71 prosenttia. Toimintavuonna henkilstoku-

lut kasvavat 5,3 prosenttia kuluvasta vuodesta.

Palvelujen ostoihin on varattu 389 000 euroa, mika on 5,4 prosenttia enemman kuin kuluvana
vuonna.

Muut maararahat on varattu siten, etta toimintasuunnitelmassa esitettyjen tehtavien toteutta-
miseen on tarvittavat edellytykset.

Kuntayhteistyo ja projektit

Toimintatuotot

Kuntayhteistyon ja projektien toimintatuotot 483 782 euroa:

Lahden Yliopistokampuksen kuntarahoitusosuudet 100 000 euroa

Kuntayhteistydnhanke 85 000 euroa

TANIA-hankkeen tuki 4 202 euroa

BIOREGIO-hankkeen tuki 8 392 euroa

GRETA-hankkeen tuki 35 990 euroa
CANEMURE-hankkeen tuki 77 500 euroa

CECI-hankkeen tuki 35 812 euroa

Next2Met-hankkeen tuki 116 386 euroa

Kestavat vaihtoehdot 6ljylammitykselle tuki 20 500 euroa

Toimintakulut

Kuntayhteistyon ja projektien toimintakulut 520 120 euroa:

Lahden Yliopistokampuksen rahoitusosuudet 100 000 euroa
Kuntayhteistydnhanke 85 000 euroa

TANIA-hankkeen kulut 4 400 euroa

BIOREGIO-hankkeen kulut 8 787 euroa

GRETA-hankkeen kulut 36 616

CANEMURE-hankkeen kulut 100 947 euroa

CECI-hankkeen tuki kulut 37 500 euroa

Next2Met-hankkeen kulut 121 870 euroa

Kestdvat vaihtoehdot oljylammitykselle -hankkeen kulut 25 000
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Lahden Yliopistokampus

Talousarviossa on varauduttu vuosittain 100 000 euron kuntarahoitusosuuteen, joka kanavoi-
daan Paijat-Hameen liiton kautta Lahden Yliopistokampuksen rahoitukseen.

Kuntayhteistyénhanke

Kuntayhteistyo-hanke on kuntien erillisrahoittama kaksivuotinen hanke. Tavoitteena on kuntayh-
teistyon organisoinnin kehittdminen, tiedonkulun parantaminen eri yhteistydoryhmien valilla ja
yhteistydon koordinointi sekd osallistuminen yhteistydasioiden valmisteluun. Keskeinen tehtava
on kuntayhteistyon tavoitteiden maaritteleminen seka toimintasuunnitelman laatiminen ja kay-
tantdon vieminen. Hanke toteuttaa kunta-johtajakokousten ja Paijat-Hdmeen puheenjohtajafoo-
rumin kokousten valmistelun ja lapiviennin, keskitetyn asiakirja- ja sopimusrekisterin yllapidon
seka tarpeen mukaan tapahtumia ja koulutuksia paattajille.

TANIA-hanke

Hankkeen tavoitteena on sidosryhmaén tarpeiden kartoitus ja viestinta liittyen pilaantuneiden
maa-alueiden puhdistamiseen liittyvien teknologioiden levittdmiseen ja teknologiayhteistyon li-
sdamiseen liittyen, rahoitusmahdollisuuksien kartoittaminen sekd tarpeiden mukainen valmiste-
lu ja selvitysten teettdminen. Hanke toteuttaa viestintda ja tapahtumia sidosryhmille, paattdjille,
yrityksille seka EU-partnerimaiden vastaaville toimijoille ja lisdksi edistdvat yhteistyota alueel-
listen ja EU-partnereiden valilld ja kannustavat toimijoita yhteistyokokeiluihin ja testauksiin ja
saattavat partnereita yhteen.

BIOREGIO-hanke

Hankkeen tavoitteena on sidosryhmien tarpeiden kartoitus liittyen kiertotalouden edistamiseen
kannustaviin ratkaisuihin, rahoitusmahdollisuuksien kartoittaminen seka tarpeiden mukainen
valmistelu. Hankkeet toteuttavat viestintdd ja tapahtumia sidosryhmille, paattajille, yrityksille
sekd EU-partnerimaiden vastaaville toimijoille ja edistdvat yhteistyota alueellisten ja EU-partne-
reiden valilla.

CANEMURE-hanke

CANEMURE — Kohti hiilineutraaleja kuntia ja maakuntia on Suomen ymparistokeskuksen koor-
dinoima kansallinen ilmastohanke. Hankkeessa on mukana kaikkiaan 22 toimijaa ja 7 maakun-
taa. CANEMURE-hanketta toteutetaan vuosina 2018-2024 EU:n LIFE-ohjelman tuella. Paijat-Ha-
meessa maakuntaliitto vastaa hankkeen toteuttamisesta. Yksi keskeisimmista toimenpiteista on
Paijat-Hameen ilmastotiekartan laatiminen vuoteen 2030. Tiekarttatyota varten on perustettu
alueellinen ilmasto- ja energiayhteistydoryhma. Hanke tukee kuntien strategista suunnittelua
seka edistdaa kaytannon toimenpiteiden toteuttamista. Toimintaan kuuluvat lisdksi erilaiset ta-
pahtumat ja viestinta.

CECI-hanke

CECl-hanke pyrkii edistamaan asukkaiden osallistumista kiertotalouteen, keskittyen erityisesti
jakamistalouden ratkaisuihin. Tavaroiden uudelleenkaytto, korjaus, entisdinti, uudistaminen ja
jakaminen ovat esimerkkeja asukkaiden kiertotaloustoiminnasta. Uusien kulutustottumusten
omaksuminen pidentaisi tuotteiden elinikaa, vdahentaisi jatteen syntya ja loisi kysyntaa uusille,
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kestaville palveluille. Kdytannossa CECI-hanke keskittyy tiedon, kokemusten ja hyvien kaytanto-
jen jakamiseen asukkaiden osallistamisesta kiertotalouteen alueellisesti projektipartnereiden ja
sidosryhmien valilla seka kansainvalisesti kuudelta eurooppalaiselta alueelta tulevien projekti-
partnereiden valilla.

Next2Met-hanke

Paijat-Hameen liitto toimii pdadpartnerina kansainvalisessa Interreg Europe -ohjelman rahoitta-
massa Next2Met -hankkeessa, jonka teemana on maakunnan elin- ja vetovoiman lisddminen
digitaalisuuden avulla. Hankkeessa on mukana Paijat-Hamettd vastaavia teollisen rakennemuu-
toksen maakuntia muun muassa Espanjasta, Irlannista ja Itdvallasta. Partnerimaakunnat pyrkivat
ratkaisemaan, kuinka selvitad ison metropolin kupeessa haasteista, joihin ei ole saatavilla saman-
laista taloudellista tukea kuin syrjdisemmille seuduille (esimerkiksi koheesiorahoitusta). Inter-
reg Europe -hankkeissa painopiste on hyvien kdytanteiden I6ytamisessa, niiden vaihdannassa
ja kdytannon toimiin vaikuttamisessa toimintasuunnitelmien ja rahoitusinstrumenttien keinoin.
Next2Met -hankkeen kesto on 3,5 vuotta, aina tammikuun 2023 loppuun. Hankkeen budjetti on
noin 1,3 miljoonaa euroa, josta Paijat-Hameen liitos osuus on noin 330 000 euroa.

GRETA-hanke

Vihreda muutos alykkaan erikoistumisen alueellisissa strategioissa. Toteutetaan LARS-hankkeen
havaintoihin perustuvat toimet. Luodaan verkosto, haastattelut yritysten kanssa ja vertailuana-
lyysi. Lyhyt 9 kuukauden hanke paattyen lokakuussa 2020.

Kestavat vaihtoehdot 6ljylammitykselle -hanke

Hankkeen tavoitteena on tukea kiinteisténomistajia siirtymaan 6ljylammityksesta vahahiilisem-
piin [Ammitysmuotoihin tarjoamalla heille kohdennettua tietoa vaihtoehdoista, niiden kustan-
nuksista ja saatavilla olevista tuista. Haasteina on, ettd kunnilla on vaihtelevasti tietoa 6ljylammi-
tyskiinteistoistd, ja kiinteistonomistajilla ei valttamatta ole resursseja energiaremonttiin. Osana
hanketta tarkennetaan 6ljylammityskiinteistdjen maara, kiinteistonomistajien taustatietoja myos
energiakdoyhyyden nakokulmasta seka kunnan nykyisten palveluiden saavutettavuutta ja paran-
tamismahdollisuuksia. Hanke paattyy elokuussa 2021.

Muut hankevaraukset

Paijat-Hameen liitto on mahdollisesti mukana kahdessa kansallisessa hankkeessa vuoden 2021
aikakana. hakemukset. Toisessa kehitetdan kulttuuritoimijoiden yhteisty6tda maakunnassa. Tahan
osoitetaan tyoresurssia. Toisessa hankkeessa tarjotaan kansalaisten digiosaamisen kehittdmisen
koordinaatiota. Tassa hankkeessa Paijat-Hameen liitto on hakija. Kokonaisvaikutus kustannuksiin
tuet ja muut rahoitusosuudet huomioituna on noin 4 000 euroa.

Palo- ja pelastustoimi

Paijat-Hameen pelastuslaitoksen talousarvio esitetddan maakuntavaltuustolle erillisena liiteai-
neistona. Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 15.6.2020 asettanut pelastuslaitokselle toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet.
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Kayttotalousosa

Paijat-Hameen liiton hallinnossa ja taloudenhoidossa noudatetaan kuntalain sdannoksia. Kunta-
l[ain 110 §:n mukaan yhtymavaltuusto hyvaksyy liitolle ja pelastuslaitokselle seuraavaksi vuodeksi
talousarvion. Sen hyvaksymisen yhteydessa hyvaksytdan myos taloussuunnitelma kolmeksi vuo-
deksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan seka liiton ettd pelastuslaitoksen toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma laaditaan niin, ettd ne toteuttavat strategiaa
ja edellytykset liiton tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamai-
nen. Taseeseen kertynyt alijadama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Taloussuunnitelmassa tulee paattaa yksiloidyista
toimenpiteista, joilla alijdama mainittuna ajanjaksona katetaan. Kuntalain 110 §:n 4 momentin
mukaan talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja
tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan
ottaa brutto- tai nettomaardisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslas-
kelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota.

Liiton hallintosdannon 39 §:n mukaan maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarviossa sitovat toi-
minnan ja talouden tavoitteet seka niiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot.

Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edellyt-
tdmat madrarahat ja tuloarviot nettomaaraisina.

MAAKUNTAHALLITUS

TA 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

euro euro euro 1000 euro 1000 euro

Luottamushenkilohallinto
Toimintatuotot 142 000 147 000 152 000 152 152
Toimintakulut 142 000 147 000 152 000 152 152
Toimintakate 0 0 0 0 0
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 1825 600 1918 400 2 054 815 2107 2170
Toimintakulut 1732500 1851000 1941 000 2025 2088
Toimintakate 93100 67 400 104 815 82 82
Kuntayhteistyo ja projektit
Toimintatuotot 798 900 452130 483 782 219 178
Toimintakulut 870 550 486 010 520 120 235 192
Toimintakate -71 650 -33 880 -36 338 -16 -14
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Tuloslaskelmaosa
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
euro euro euro 1000 euro 1 000 euro

Toimintatuotot
Myyntituotot 1947 269 2 054 400 2 186 815 2248 2311
Tuet ja avustukset 6618 7 000 7 000 7 7
Muut toimintatuotot 4065 4000 4000 4 4
Projektien toimintatuotot 1669928 452 130 483 782 219 178
Toimintatuotot yhteensa 3627 880 2517530 2 681 597 2478 2500
Toimintakulut
Henkilostokulut 1237633 1384 250 1459 250 1510 1570
Palvelujen ostot 441 307 424 000 444 000 467 470
Aineet, tarvikkeet, tavarat 33117 37 000 37 000 40 40
Muut kulut 168 852 152 750 152 750 160 160
Projektien toimintakulut 1689 262 486 010 520120 235 192
Toimintakulut yhteensa 3570170 2484010 2613120 2412 2432
Toimintakate 57 710 33520 68 477 66 68
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 450 450 0
Muut rahoitustuotot 15354 0 0 0
Korkokulut 6360 1500 500 1
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 8994 -1050 -50 -1 -1
Vuosikate 66 704 32 740 68 427 65 67
Suunnitelmapoistot -55 000 -55 000 -55 000 -55 -55
Tilikauden tulos 12 019 -22 530 13 427 10 12
Tilikauden alijaama 12 019 -22 530 13 427 10 12

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menoihin, korko- ja mui-
hin menoihin seka poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelmaosan mukaan vuoden 2021 yli-

jaama on 13 427 euroa.
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Rahoitusosa
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
euro euro euro 1000 euro 1000 euro
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 66 704 32470 68 427 65 67
Yhteensa 66 704 32470 68 427 65 67
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Yhteensa 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen -53332 0 0 0 0
vahennys
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen 0 0 0 0
ja po:n muutokset
Saamisten muutos 109 254
Korottomien velkojen -2961546 0
muutos
Yhteensa -2 905 624 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 2 838 920 32470 68 427 65 67

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvi-
taan tulorahoituksen lisaksi padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin seka miten
rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjaama ja kuinka se katetaan.
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LITTEET

Jasenkuntien vuoden 2021 maksuosuudet

Asukasluku Maksuosuus liiton menoihin
1.1.2020 Kayttomenot
Kunta  Asukkaat % | TA2020 = TA2021 = Muutos€  Kunta- Vliopisto- | @ @ nss
3% yhteistyo kampus

Asikkala 8083 3,92 83444 85 675 2231 3330 4050 93 055
Hartola 2697 1,31 28 467 28587 120 1111 1351 31049
Heinola 18667 | 9,05 193420 197 859 4439 7691 9352 214902
Hollola 23410 11,35 | 241680 248 132 6 452 9645 11728 269505
litti 6711 3,25 (i} 71133 71133 2765 0 73 897
Karkola 4368 2,12 45577 46 298 721 1800 2188 50 286
Lahti 119823 | 58,08 | 1228274 | 1270052 41778 49 366 60030 1379448
Orimattila 16 003 7,76 | 164769 169 622 4 853 6593 8017 | 184233
Padasjoki 2896 1,40 30341 30 696 355 1193 1451 33340
Sysma 3657 1,77 38430 38762 332 1507 1832 42101
Yhteensd | 206315 100,00 2054400 2186815 132415 85000 100000 2371815
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