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1. Alueen kuvaus, nykytilan analyysi, tarpeet ja tulevaisuuden nakymat

Hameen alueellinen maaseudun kehittdmissuunnitelma 2023-2027 kattaa Hameen ELY-keskuksen alueen,
joka koostuu Kanta- ja Paijat-Hameen maakunnista. Molempien maakuntien maaseuduista kaytetdan tassa

suunnitelmassa yhteista nimitysta Hameen maaseutu.

Paijat-Hameeseen kuuluu kymmenen ja Kanta-Hameeseen yksitoista kuntaa. Paijat-Hameen maakuntaan liit-
tyi uutena kuntana litti vuoden 2021 alussa, miké tulee ottaa huomioon uuden kauden rahoituksessa ja toi-
meenpanossa. Hadmeen maaseutu on maantieteellisesti ja toiminnallisesti kytkeytynyt vahvasti kaupunkialuei-

siin. Kaupungin l&heisen maaseudun suuri osuus on tunnusomaista molemmille maakunnille.

Maaseutuluotaimen 2020 (Saukkonen ja Tiittanen 2020) mukaan Hameen kaksi maakuntaa, Kanta- ja Paijat-
Hame, ovat alueprofiileiltaan samanlaisia, mutta myos erilaisia. Kaupunki- ja niiden l&heisten alueiden suuri
maaréd on molemmille maakunnille tunnusomaista. Erona on se, etta Paijat-Hameesséa on selvasti enemmaén
asukkaita kaupungin ydinalueilla (sisempi ja ulompi kaupunkialue), kun taas Kanta-Hameessa kaupungin kes-
kustasta etdisemmalla kehysalueella. Kuntatasolle tultaessa erot vaeston sijoittumisessa erilaisille alueille kas-
vavat edelleen. Esimerkiksi Lahti ja Riihimaki ovat kaupunkialueita, kun taas Padasjoki syvda maaseutua

(ydin- ja harvaan asuttu maaseutu) ja Humppilassa erottuu kaupungin laheinen maaseutu.

Hameen maaseutualueiden vaestd on 2000-luvulla vahentynyt: kaupungin laheisella maaseudulla niukasti,
ydin ja harvaan asutulla maaseudulla selvemmin. Maaseutualueiden vaesttkehityksen taustalla on seké luon-
nollinen vaesténmuutos ettd maan sisdinen muutto. Tydpaikkojen maaran laskeva trendi ydinmaaseudulla ja
kaupungin laheisella maaseudulla on pysahtynyt ja tasaantunut, mutta harvaan asutun maaseudun tydpaikat
vahenevat edelleen. Kausiasukkaita on maakuntien alueella parhaimmillaan kuukausitasolla 60 000. Hameen
vaestdmaara maakunnittain kaupunki-maaseutuluokituksen mukaan on esitetty taulukossa 1 (Lahde: tilasto-
keskuksen tiedot vuodelta 2019).

Taulukko 1. Hdmeen alueen vaestomaaran jakautuminen erityyppisilla alueilla vuonna 2019

Maakunta Harvaan Ydin- Kaupungin Maaseudun Kaupungin Ulompi Sisempi Kaikki
asuttu maaseutu laheinen paikallis- kehysalue kaupunki- kaupunki- yhteenséa

maaseutu maaseutu keskukset alue alue
Paijat-Hame 2 055 13 156 17 276 9028 31998 61 806 68 785 204 104
Kanta-Hame 335 3400 35191 - 38 057 47 675 44 526 169 184
Yhteensa 2390 16 556 52 467 9028 70 055 109 481 113 311 373 288



Alkutuotannolla on edelleen Hameen ELY-keskuksen alueella vahva merkitys. Luken tilastotietokannan mu-
kaan maa- ja puutarhatiloja oli vuonna 2020 yhteensa 3 458 kpl, joista Kanta-Hameesséa 1 783 kpl ja Paijat-
Hameessa 1 675 kpl. Lahes puolet tiloista on viljanviljelytiloja, mik& on selvésti suurempi osuus kuin maassa
keskimaarin. Alueella on kuitenkin myods merkittavaa lypsy- ja lihakarjataloutta (lypsykarjatiloja lahes 300 ja
muita nautatiloja n. 150 kpl). Lisdksi on runsaasti avomaantuotantoa, mm. porkkanaa ja perunaa, seka isoja
marjatiloja. Maakuntien valilla ei tuotantosuuntien suhteen ole merkittéavia eroja. Luomutuotannon osuus on n.
7 % viljelypinta-alasta, mika jaa alle koko maan keskiarvon (11 % vuonna 2019). Monialaisia tiloja on valta-
kunnallisen keskiarvotason mukaisesti 29 prosenttia. Maatalous- ja puutarhayritysten mééara on vuosina 2010—
2017 laskenut valtakunnallisen trendin mukaisesti. Samaan aikaan tilan keskimaéardinen koko on kasvanut 44

hehtaarista 54 hehtaariin.

Alkutuotannon haasteena on toteutuneiden sukupolvenvaihdosten pienet maarét. Positiivisina kehitysnaky-
mind ovat mm. tilakoko ja erikoistuvien tilojen tuotantosuunnat (esim. lammas- ja vuohitilat) ja marjatiloilla on
viime vuosina investoitu runsaasti kasvutunneleihin.

Hameen maaseutualueilla on Luken tilastotietokannan mukaan yrityksia seuraavasti (tiedot vuodelta 2018).

Taulukko 2. Hameen alueen yritysten kokoluokkien lukumaéarat erityyppisilla alueilla vuonna 2018

KAIKKI Harvaan asuttu Ydinmaa- Kaupunkien Maaseutu Kaupungit
Hame YHTEENSA maaseutu seutu | laheinen maaseutu yhteensa

KAIKKI YHTEENSA 17 569 4176 4824 12 745
Mikroyritykset 16 438 - 625 3956 4581 11 857
Pienet yritykset 949 - 21 199 220 729
Mikroyritykset ja 17 387 - 646 4155 4801 12586
pienet yritykset

Keskisuuret 141 - 2 18 20 121
yritykset

ST ELS 17 528 - 648 4173 4821 12 707
yhteensa

Suuret yritykset 41 - - 3 3 38

Hameen maaseutualueilla oli vuonna 2018 yhteensa 4 801 mikro- ja pienyritysta. Suurin osa on mikroyrityksia,
jotka ovat yritysrahoituksen ensisijaista kohderyhmaa. Merkittdva osa yrityksista sijaitsee kaupunkien lahei-
sella maaseutualueella, joten niiden merkitys on erittédin suuri suunnitelman tavoitteiden nakékulmasta. Ha-
meen harvaan asutulla maaseutualueella ei ole tilaston mukaan lainkaan yrityksia. Ydinmaaseudulla yrityksia
on jonkin verran, mutta selvasti vahemman kuin kaupunkien laheiselld maaseutualueella. Hameessa tarkeita
toimenpiteiden kohderyhmia ovat kaupungin laheisen ja kaupungin kehysalueen maaseutualueen yritykset,

joissa on suurin potentiaali kehittamiselle.



Hameen maaseutualueilla on monipuolisesti eri alojen yrityksia. Viime vuosien kehitystéd on kuvattu alla ole-
vassa taulukossa.

Taulukko 3. Hdmeen maaseudulla sijaitsevien yritysten toimialajakauman kehitys erdilla toimialoilla
vuosina 2012-2018.

Maaseutu yhteensa Yrityksia kpl Yrityksia kpl Muutos
S R - R R

Kaivannaistoiminta 18 19 1
Teollisuus 591 527 -64
Energia 54 54

Rakentaminen 1174 1064 -110
Jalostus 1837 1664 -173
Kauppa 774 699 -75
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 197 196 -1
Palvelut 3092 3160 68

Lahde: Luken tilastotietokanta

Hameen maaseutualueilla on eniten palvelualan yrityksia, joiden maara on ollut lievassa kasvussa vuosina
2012-2018. Tilaston mukaan kaupan alan yritysten maaré on véhentynyt ja majoitus- ja ravitsemistoiminnan
yritysten méaré on pysynyt ennallaan. Tilastosta ei voi havaita esimerkiksi matkailualan yritystoiminnan kasvua
maaseutualueilla. Jalostustoimialan yritysten maara on vahentynyt, joten teollisuus nayttaisi tilaston mukaan
jonkin verran vahentyvan maaseudulla. Tarvittaisiin kuitenkin uudempia tilastotietoja, jotta voitaisiin tehda
enemman johtopaattksia, mutta trendit nayttavat melko selkeilta.

Maaseutuluotaimen 2020 (Saukkonen ja Tiittanen 2020) mukaan Hameen tydpaikkojen maara on ollut lasku-
suunnassa. Kaupungin kehysalueella tytpaikat ovat jotakuinkin sailyneet samalla tasolla. My6s tyopaikkojen
laskeva trendi ydinmaaseudulla ja kaupungin laheisella maaseudulla nayttaisi pysahtyneen ja tasaantuneen.

Sen sijaan harvaan asutun maaseudun tytpaikat vahenevat edelleen.
Alueen kehittamisorganisaatiot

Alueella on runsaasti erilaisia kehittdmisorganisaatioita. Paijat-Hameessa on vahva LAB ammattikorkeakoulun
ja LUT teknillisen yliopiston muodostama TKI-keskittyma ja Kanta-Hameessa vahva luonnonvaratalouteen lin-
kittyvd Hameen ammattikorkeakoulun muodostama osaamiskeskittyma.

Luonnonvarakeskuksen yksi toimipaikka sijaitsee Jokioisilla, joten yhteys keskeiseen luonnonvara-alan tutki-
mus- ja osaamiskeskittymaan sijaitsee Hameessa. Helsingin yliopiston Lammin biologinen asema Kanta-Ha-
meessa tarjoaa mahdollisuuksia monimuotoiseen tutkimukseen ja opetukseen. Lahdessa toimii Helsingin yli-

opiston Lahden tutkimus- ja opetusverkosto.

Lisdksi on ammatillisia oppilaitoksia, neuvonta- ja koulutusorganisaatioita ja erilaisia elinkeinoyhtidita ja
-toimijoita. My6s kuntien ja kuntayhtymien odotetaan tietyissa kehittamisteemoissa ottavan myds kehittajan

roolia tai ainakin tulevan vahvemmin yhteistydhén mukaan eri toimijoiden kanssa maaseudun kehittdmiseen.



1.1. Hdmeen maaseutuluotaimen havaintoja Hameen maaseutujen kehit-
tamiseksi

Hameen maaseutuluotaimessa ja valiarvioinnissa koottiin havaintoja Hameen maaseudun kehittdmisen n&ko-

kulmista, joista seuraavassa esitetddn muutamia suunnitelman kannalta kiinnostavia havaintoja (L&hteet: Ha-
meen Maaseutuluotain (Saukkonen ja Tiittanen, 2020) ja Haimeen maaseutusuunnitelman valiarviointi (Sauk-
konen ym. 2019). Maaseutuluotaimen havainnot perustuvat tilastolliseen tarkasteluun sekéd Hameen maaseu-

dun toimijoille suunnattuun kyselyyn.

Hameen maaseudulle elinvoimaa kaupungin ja maaseudun vuorovaikutuksen
tilvistamisella

Hameen maaseutujen painotus on kaupungin kyljessa tiiviisti olevissa alueissa. Naiden alueiden elinvoimai-
suus arvioidaan kohtalaisen hyvaksi. Mydskdan saavutettavuus, niin likenneyhteyksien kuin tietoliikenteen-
k&an osalta ei nayttaydy naissa erityisen merkittdvand ongelmana. Ja valtakunnallinen sijaintikin on erinomai-
nen. Tama antaa hyvan lahtdkohdan ja olosuhteet rohkeille avauksille ja mahdollisuuksille kokeilla jotain uutta
kaupunki- ja maaseutualueita yhdistavassa vuorovaikutuksessa. Monessa asiassa kaupunki eldd kuitenkin
maaseudun tuotannosta, ja maaseutu taas kaupunkialueiden laajasta kysynnasta. Naitd yhteen kietoutuvia

yhteyksia on helppo ndhdé etenkin [ahiruoan tuotannossa.

My@6s kiertotalouden ratkaisut ja uusiutuva energiatuotanto ovat potentiaalisia vahvistettavia yhteistydaloja —
jopa paikallisille tuotannollisille symbiooseille eli hajautetulle, pienemman mittaluokan tuotannolle. Naille kau-
pungin ja maaseudun fyysinen ja toiminnallinen laheisyys tuovat hyvat lahtdkohdat. HAmeen maaseutujen

fyysinen ja toiminnallinen laheisyys kaupunkialueisiin korostaa myds eri toimijoiden yhteistydn ja tyénjaon mer-

kitysta.



https://hameenraitti.fi/wp-content/uploads/2020/11/Hame_Maaseutuluotain_raportti.pdf
https://www.maaseutu.fi/uploads/3196b6_e0043ef602344e3e9367098705e6d0d8.pdf

Hameen maaseututaajamien elinvoimaisuuden parantaminen

Kirkonkylat ja maaseudun keskustaajamat luovat perustan maaseudun palvelurakenteelle. N&ihin niin vakitui-
set asukkaat, vapaa-ajan asukkaat, matkailijat ja muut satunnaiset pistaytyjatkin tukeutuvat. Kirkonkylét ja
maaseututaajamat ovat olleet politiikkkatoimissa valiinputoajia — katseet ja kehittdmispanoksia on suunnattu
erityisesti kyliin, kaupunkeihin ja kaupunkiseutuihin. Nyt "kylahenked” olisi vahvemmin luotava myos nykyisiin
ja entisiin kirkonkyliin ja taajamakeskuksiin. Elinvoima kumpuaa paikallisuudesta — alueen ihmisista l&htevista

aloitteista ja paikallisista toimintakulttuureista, joiden vahvistamisen tulee olla kaiken ohjelmatydn ytimessa.

Millaista painoa ja toimenpiteitd syvdn maaseudun kehittdmiselle Hameessa?

Hameessa on myds laajoja syvan maaseudun alueita. Naiden aluetyyppien elinvoimaisuus nahdéaan Ha-
meessé heikoimpana ja asuinpaikkoina vahiten kiinnostavina. Tilastojen valossa niiden kehitys on ollut vaati-
mattominta: vaesto ja tyOpaikat vahenevat, vaestd vanhenee ja niissa on korkein huoltosuhde, eniten pois-
muuttoa, matalin tulotaso ja niin edelleen. Vaativatko ndma alueet Hameen kehittdmisessa erityishuomiota ja
omia painotuksiaan, ja millaisia? Asukaslukuun suhteutettuna alueet ovat karkipaikoilla mdkkien absoluutti-
sissa ja suhteellisissa maarissa. Loytyykd siis elinvoima monipaikkaisuudesta, etatydsta ja kesdasukkaista?

Vaiko alkutuotannon toimialoilta eli maa- ja metsataloudesta?




1.2. SWOT-analyysi

SWOT-analyysin pohjana kaytettiin Vihrean kasvun Hameessa laadittua SWOT-analyysia. SWOT-analyysia
taydennettiin Maaseutuluotaimen havaintojen pohjalta. TAmén jalkeen SWOT-analyysi kasiteltiin ja sisaltda

muokattiin maaseudun kehittdmisen asiantuntijaryhméssa sekd maaseutusuunnitelman teemaryhmissa.

Vahvuudet

Heikkoudet

+++ +++++ + + ++++

monipuolinen elinkeinorakenne

vahva elintarviketeollisuus

hyvin tuottavat metsat ja pellot
paakaupunkiseudun ja maakuntien suurten
kaupunkien laheisyys ja saavutettavuus

tiivis kaupunki- ja maaseutualueiden muodos-
tama aluerakenne

kaupungin laheisen maaseudun elinvoimaisuus
ja houkuttelevuus asuinpaikkana

turvallisuus asuinpaikkana
etatydmahdollisuudet

runsas vapaa-ajan asutus luo elinvoimaa
runsaat vesistot ja pohjavesivarat
monipuolinen luonnonvara-alan ja biotekniikan
tutkimus, osaaminen ja koulutus

aktiivinen kylatoiminta

maaseudun hyva maine

hamalainen kulttuuriperinne

Mahdollisuudet

=+
=+
=+
=+
=+
=+
=+
=+
=+
=+
=+
=+
=+
=+
=+

uusiutuvan energian kysynnan kasvu
biotalouden innovaatioiden hyédyntaminen ja
kaupallistaminen

lahi- ja luomuruoan seka erikoiskasvien kysyn-
nan kasvu

luonto- ja hyvinvointipalvelujen tuotteistaminen
etatydn ja monipaikkaisuuden lisdantyminen
positiivinen kiinnostus maaseutumaista asu-
mista ja yrittamista kohtaan

lahimatkailun kasvunékymaét

vahahiilisyys ja kiertotalous
paikallisidentiteetin ja maaseutukulttuurin hy6-
dyntaminen

julkisen liikenteen véaheneminen
laajakaistayhteydet puutteelliset monilla alueilla
yritystoiminnan uudistuminen liian hidasta
vaeston vaheneminen ja ikdantyminen
heikentynyt julkinen talous

yritysten kansainvalistyminen vahaista
maaseutualueita ei markkinoida asuinpaikkana
ja yritysymparistoina

yritykset investoivat ja kehittavat vahan

heikko tieverkon kunto joillakin alueilla

infrastruktuurin rapautuminen
maatilatalouden kannattavuuden heikkenemi-
nen ja jatkajien puute

yritystoiminnan uudistuminen vahaista
kotieladintalouden vaheneminen

vaestdn voimakas vaheneminen ydin- ja har-
vaan asutulla maaseudulla

julkisen talouden ja —palveluiden voimakas
heikkeneminen

yhteisdllisyyden taantuminen
ilmastonmuutoksen vaikutukset
tydvoimapula erdilla alueilla ja toimialoilla
maaseutu ei houkuttele nuoria

digitalisaatio — kehittdmisresurssien pirstaloituminen
matkailupalvelut nostavat palvelutasoa my6s — alue ei houkuttele investointeja
paikallisille — rakennuskanta ja kulttuuriymparist6 rappeutuu

uudenlaiset asumisen muodot

ruokatrendien muutokset, uudet ruokapalvelut
ja arvoketjut

kansainvalistyminen

elinkeinotoiminnan uudistuminen

metsiin kohdistuvat tuhot ja metsien kayton ra-
joitukset
maaseututaajamien taantuminen



2. Alueen maaseudun kehittdmisen paamaara, tavoitteet ja keinot

Suunnitelman paatavoitteena on luoda edellytyksia elinkeinotoiminnalle maaseudulla. Hameen maaseutua
kehitetéd&n elinvoimanékokulma edella, jossa elinkeinojen kehittdmisen ohella tavoitellaan laajemmin hyvin-
vointia sekd maaseudun veto- ja pitovoiman lisdamista. Suunnitelma on laaja-alainen, mutta ohjelmakaudella

kaytettavissa oleva rahoituskehys ja sdannot tulevat rajaamaan rahoitettavia toimenpiteité ja hankkeita.

Valmisteluvaiheessa tyo jaettiin neljaén teemaan, jotka vievét osaltaan kohti yhteisté tavoitetta. Valitut teemat
ovat luonnonvarojen kestava kayttd, asuminen maaseudulla, ruokasektori ja maaseudun palvelut. Teemat va-
likoituivat ja niiden sisaltd tasmentyi Alykk&at maaseudut -kiertueen Hameen tapahtumassa. Taustalla oli
aiemmat selvitykset: Hameen alueellisen maaseutusuunnitelman valiarviointi ja Kanta- ja Paijat-Hameen maa-

seutualueiden tilaa, kehitysta ja tulevaisuutta tarkastelleen Maaseutuluotaimen havainnot.

Hameen maaseutusuunnitelman keskeisia strategisia karkia ovat elinkeinojen, asumisen edellytysten ja laaja-
alaisesti hyvinvoinnin lisdéaminen. Suomen CAP-strategian toimenpide- ja alatoimenpidekohtaiset tavoitteet ja

tulosmittarit otetaan huomioon suunnitelman seurannassa ja arvioinnissa.

Suunnitelmassa esitetdan tyon aikana esiin tulleita mittareita siitd, miten Hameen suunnitelmaa voitaisiin mi-
tata ja myéhemmin arvioida virallisten CAP-mittareiden ohella ja liséksi. Arviointia ja mittaamista tarkastellaan
suunnitelmassa uudelleen vuoden 2022 aikana, kun on tiedossa Suomen CAP-strategian valmistuminen.
Suunnitelman toteutumista arvioidaan valiarvioinnilla, mika toteutetaan arviolta viimeistaén vuoden 2026 al-

kuun mennessa. Tydn valmistelussa mukana olleet teemaryhmat voivat osallistua suunnitelman toteutumisen

seurantaan ja arviointiin.




2.1. Hdmeen maaseudun kehittamisen strategia kaudelle 2023-2027

Hameen maaseudun kehittdmisen visio on valmistelutytn aikana muotoutunut seuraavaksi:

Hameen maaseutu on uudistuva ja
vetovoimainen vihrean kasvun suunnannayttaja

Strategiset paatavoitteet

2.1.1. Muutoksen aikaansaaminen maaseudun elinkeinoissa (elinkeinollinen tavoite)

Erilaisin toimenpitein pyritaan lisddmaan maatilojen ja muiden maaseudulla toimivien yritysten kilpailukykya ja
uudistumista. Tavoitteena on saada aikaan uutta osaamista, uusia verkostoja, uudistavia ja alykkaita inves-
tointeja, kaytannonlaheisia innovaatioita, kansainvalistymisen lisdantymisté ja hyddyntaa vastuullisuus -nako-
kulmaa osana yritysten kilpailukyvykkyyttd. Myds arvolisays ja jalostusasteen kasvattaminen ovat tarkeita ta-
voitteita. Yritystoiminnan uudistuminen vaatii myds sukupolvenvaihdoksia maatiloilla sekd omistajan -ja suku-

polvenvaihdoksia muissa maaseudun yrityksissa.

Uusien yritysten ja tyopaikkojen syntymistd tuetaan. Tarkeda on myos vaikuttavasti tukea olemassa olevien
yritysten toimintaa erilaisin valinein. Tavoitteena on uusien yritysten tukemisen liséksi myos sailyttaa tydpaik-
koja olemassa olevissa yrityksissd. Osaamista ja yritysten verkostoja tuetaan kilpailukyvyn sailyttdmisessa ja
lisdamisessa. Yritystoimintaa tuetaan seka aineellisia investointeja tukemalla ettd osaamista laaja-alaisesti
lisaamalla.

Maataloudessa tavoitellaan uusia sukupolvenvaihdoksia ja maatilojen investointeja. Maatalouden rakennetta
pyritdan kehittdmaan siten, ettd toiminta on kannattavalla ja kestavalla pohjalla. Maatilojen osaamista ja kykya

vastata tuleviin haasteisiin kehitetdan aktiivisesti erilaisin kehittdmistoimenpitein.

Muutoksen aikaansaaminen maaseudun elinkeinoissa on strateginen karki, koska ilman maaseudun ty6paik-
koja ja yritystoimintaa ei ole riittavasti edellytyksia vaikuttaa vaestd- eikd hyvinvointitavoitteisiin. Elinkeinot ja

tyd on perusta maaseudun hyvinvoinnille, johon panostaminen heijastuu myonteisesti muihin tavoitteisiin.

Mittareita

e Uudet perustettavat yritykset

e Uudet ja sailytettavat tytpaikat

e Sukupolvenvaihdokset maatiloilla (aloittavat viljelijat)

e Omistajan- ja sukupolvenvaihdokset maaseudun mikro- ja pienyrityksissa

e Yritysten investoinnit strategian painopistealoilla (ruoka- ja palvelusektori, luonnonvarat, biota-
lous)

¢ Maatilojen investoinnit tuotantosuunnittain

¢ Maa- ja metsatalouden innovaatiot alueella (EIP hankkeisiin osallistuvat yritykset, innovaatiot)

o Yritysten kilpailukyvyn ja osaamisen parantuminen hanketoimintaan osallistuvilla yrityksilla (mit-
taaminen erillisselvityksilla, eri toimenpiteiden tulokset ja vaikutukset)

o Uudet yritysverkostot (yritysryhmahankkeiden tulokset, uusien verkostojen maara tuetuissa toi-
menpiteissa)

Mittareiden osalta valmisteluty6té ja yhteensovitusta jatketaan Hameessa Suomen CAP-valmistelun ede-
tessa.

9



2.1.2. Maaseutualueen vaeston muutokseen ja hyvinvointiin vaikuttaminen

(vaestollinen tavoite)

Vaestomaara vahenee erilaisten ennusteiden (esim. MDI:n péivitetty vaestbennuste vuoteen 2040, julkaisu-
paiva 2.6.2021) mukaan maaseutualueilla erityisen voimakkaasti tulevaisuudessa, ja haaste tunnistetaan
my6s monilla kaupunkiseuduilla. Vakituisten asukkaiden mééraa ei ennusteiden mukaan koko maassa pystyta
nostamaan ilman vieraskielisten voimaperéistd maahanmuuttoa (ty6- ja opiskeluperustainen maahanmuutto
erityisesti). Maaseudun vaestdkato on suuri haaste, johon maaseutuohjelman tyyppisella vélineellda voidaan
vaikuttaa vain marginaalisesti. Kuitenkin vipuvaikutusta myonteisempaan kehitykseen voidaan saavuttaa, kun
ohjelman toimenpiteet kohdennetaan oikein ja vaikuttavasti.

Hameessa tavoitteeksi asetetaan maaseutualueilla se, etté vakituisten maaseutuasukkaiden maara ei enda
voimakkaasti vahene. Vieraskielisista voidaan saada lisda muuttajia maaseudullekin, jos alueen vetovoima on
riittava talle kohderyhmalle. Kun maaseutuasukkaiksi lasketaan mukaan myds ns. kausiasukkaat (vapaa-ajan-
asukkaat, paikkariippumatonta ty6ta tekevat), niin voidaan tavoitella tdssé kohderyhmassa lisdysta ja se osit-
tain kompensoi vakituisen asumisen vahentymista, ja voi osaltaan turvata maaseudun palveluita ainakin jos-
sain maarin. Tavoitteena on myds vaestomaaraltaan selkeasti supistuvien maaseutualueiden mahdollisimman
hallittu kehittdminen ja jopa supistumisen nostamisen mahdollisuudeksi. Supistuvien maaseutualueiden kehit-

tdminen vaatii erityisia toimenpiteitd ja vahvaa yhteistytta.

Tavoitteena on luoda monipuolisia asumis- ja palveluratkaisuja paikalliset olosuhteet huomioon ottaen. Maa-
seudulla asumisen edellytyksia tulee kehittda yhteistydssa mm. kuntien kanssa. Tarvitaan paljon uutta ajatte-
lua, toimintamalleja perusasioiden rinnalle, esim. nopeat tietoliikenneyhteydet ovat osa digitalisaatiota, mutta
se ei yksin riita. Erityisesti panostetaan maaseudun kuntataajamien veto- ja pitovoiman edistamiseen, mutta
myos kehittyvien kylien hyvinvoinnista huolehditaan.

Mittareita

e Vakituisen maaseutuvaeston ja kausivaeston maaran kehitys, muuttoliikkeen mittaaminen (alue-
typologien mukaisilla alueilla, vaestomaara ja nettomuutto)

o Vaestorakenteen kehitys (ikdrakenne ja vieraskielisten maara)

¢ Nopeat tietoliikenneyhteydet (uudet hankkeet, tietoliikennepalvelujen piirissé oleva vaesto)

e Uudet asumis- ja palvelukonseptit (hankkeiden tulokset, erillisselvitykset)

e Maaseutuluotaimen tulokset veto- ja pitovoiman mittaamiseen
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2.1.3. Tiivistetysti Hameen maaseutusuunnitelman strategisia karkia, painopisteita

ja toimintaperiaatteita

e Maaseudun yritystoiminnan uudistaminen ja monipuolistaminen

e Yritysten kilpailukyky ja kasvu seka uusi yrittajyys

e Luonnonvarojen kestava kaytto ja biotalouden uudet ratkaisut

¢ Veto- ja pitovoimainen monimuotoinen asuinmaaseutu ja asukkaiden hyvinvointi

o Ymparistoystavallinen, ilmastomyonteinen ja digitalisoitunut maaseutu

e Vihrean siirtyman edellakavija ja ratkaisujen maaseutu kohti hiilineutraalisuutta, jota vahva TKI-
toiminta tukee

e Hameen monipuolinen maaseutu tarjoaa uusia mahdollisuuksia yrittdmiselle ja asumiselle ottaen
huomioon erilaiset alueet —paikkaperustainen kehittaminen

o Alykasta kehittamista ja vaikuttavaa uudistamista —tulokset ja vaikuttavuus edella

e Osaaminen ja yhteisty0 — tietoon ja osaamiseen perustuva uudistuminen

e Yhteistyokulttuurin vahvistaminen, uudet verkostot ja kumppanuudet
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2.2. Valmistelun teemaryhmat

Suunnitelman sisallon valmistelua varten perustettiin nelja teemaryhmaa:

Luonnonvarojen kestava kayttd (puheenjohtaja Mona-Anitta Riihiméki, Hameen ammattikorkeakoulu), ruoka-
sektori (puheenjohtaja Péaivi Ronni MTK Hame ry) asuminen maaseudulla (puheenjohtaja Juha Hertsi, Péaijat-

Hameen liitto) ja maaseudun palvelut (puheenjohtaja Kati Peltonen, LAB-ammattikorkeakoulu).

Ryhmien tehtdvana oli asettaa tavoitteita ja tunnistaa toimenpidekokonaisuuksia oman teemansa osalta. Tee-
maryhmiin osallistui aktiivisesti laaja joukko maaseudun kehittajid. Ryhmat kokoontuivat valmistelutyon aikana
kolme kertaa. Tapaamisten valilla ryhméat tydstivat siséltoa verkkoalustoilla. Tyoskentelyn paatteeksi toteutet-

tiin teemaryhmien yhteinen tapaaminen, jossa esiteltiin ja vedettiin yhteen tydn tulokset.

2.2.1. Luonnonvarojen kestava kaytto

Luonnonvarojen kestava kayttd -teemaryhma koostui laajasta joukosta eri alojen asiantuntijoita. Tydskente-
lyssa tarkasteltiin luonnonvaroja kokonaisvaltaisesti ja tunnistettiin iimidita ja haasteita, jotka ohjaavat luon-
nonvarojen kayttéd. Luonnonvarojen kokonaisvaltainen tarkastelu sisaltaa taloudellisen, sosiaalisen, kulttuu-
rillisen ja ekologisen ndkdkulman. Luonnonvarojen kestava kayttd on keskitssé, kun luodaan olosuhteita maa-
seudun yritystoiminnalle, viihtyisalle asuinymparistolle ja harrastusmahdollisuuksille. Ryhma tunnisti haasteiksi
maaseudun vaesttn vahenemisen ja ikdantymisen, osaavan tyévoiman saatavuuden, ilmastonmuutoksen ja
monimuotoisuuden heikkenemisen. Tytskentelyn tuloksena syntyi ndkemys yhteisesta tavoitetilasta seka as-
kelmerkkeja, miten asetetut tavoitteet tayttyvat ja miten muutosta tulisi mitata. Samalla tunnistettiin eri toimi-
aloja yhdistavia rajapintoja. Teemaryhman tydskentely nivoutui vahvasti kaikkien muiden teemaryhmien tyos-
kentelyyn ja tavoitteisiin. Ryhma kiteytti visionsa muotoon "luonnonvarojen kestava kaytto turvaa alueen hy-

vinvoinnin ja elinvoimaisuuden”.

Ty6ryhma tunnisti asioita ja ilmidita, jotka yhdessa vievat kohti tavoitetta (kuva 1). Tavoite saavutetaan, jos
muutokset toteutuvat yhta aikaa. Toimintaperiaatteet ja teot on kirjattu valjemmin ja esimerkinomaisesti. Niiden

osalta jatetaan toimijoille tilaa innovaatioiden kehittamiseen.

Luonnonvarojen kestava kayttd nahdaan alueella vetovoimatekijana, ja tulevaisuudessa yritysten menestys-
tekijana ja kilpailuetuna. Yhteiskuntavastuun ja kestavan kehityksen elementit ovat tulossa liiketoiminnan yti-
meen, kun paine yrityksille tulee suoraan kuluttajilta. Luonnonvarojen jalostusasteen nostaminen on yritystoi-
minnan ja koko arvoketjun kehittamisen keskitssa.

Alykkaat ratkaisut edistavat luonnonvarojen kestavaa hyodyntamista. Resurssitehokkuutta parannetaan eri
sektoreilla alykkaiden ratkaisuiden ja digitaalisuuden avulla. Saavutettavuudella tarkoitetaan tassa uutta liike-
toimintaa tukevaa paikkariippumattomuutta, jonka digitalisaatio mahdollistaa. Edellytyksen& on toimivat tieto-
likenneyhteydet. Padkaupunkiseudun ja maakuntien suurten kaupunkien l&heisyys luovat potentiaalia kysyn-
nélle.
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Luonnon monimuotoisuus ja ilmastovastuullisuus nahtiin keskeisina tavoiteltavina muutoksina. Monimuotoi-
suuden véhenemisté voidaan pitdé ilmastonmuutokseen verrattavissa olevana uhkana, ja monimuotoisuuden

lisddminen tulevaisuuden kilpailutekijana. Luontoymparistéjen monimuotoisuus lisda hyvinvointia.

Hyvin tuottavat metsat ja pellot ovat Hameen vahvuus. lImastonmuutosta hillitsevan hiilensidonnan nahtiin
muodostuvan osaksi maa- ja metsataloustuotantoa. Biotalouden osaavan tyévoiman saatavuus ei ole itses-
tédanselvyys. Biokiertotalouden uusi liiketoiminta, digitalisaation ja uudet liiketoimintaekosysteemit edellyttavat
uudenlaista osaamista seka yritystoiminnan ja koulutuksen tiivista yhteytta. Alueen on oltava myds houkutte-
leva, jotta yritykset investoivat ja nuoret asettuvat maaseudulle asumaan.

Tavoite:
Luonnonvarojen kestava kaytto turvaa
alueen hyvinvoinnin ja elinvoimaisuuden

Yrittdjyys limastovastuullisuus

Alatavoite
Luonnonvarojen

kokonaisvaltainen tarkastelu

Saavutettavuus

LuontoymparistGjen Biotalouteen on saatavilla osaavaa
moniupuolisuus fisadntyy tybvoimaa

Muutos / A
Luonnonvarojen jalostusaste Vaikutus Hiilensidonnasta on tullut osa

on noussut maa- ja metsataloustuotantoa

Investoinnit Alykkaat ratkaisut Haja-asutusalueiden Biokiertotalouden
biokaasuun edistavat vesihuoltoon ja ratkaisut luovat uutta
luonnonvarojen kestavaa vesienhoitoon liketoimintaa

Alykkiiti hyodyntamista tm:&gsaamma
ohjausjarjestelmia Maa-ainesten kaytto

energian Monialainen koulutus ja . . on kestivai ja
hyddyntimiseen tutkimus tukee Uusioraaka-aineita hallittua
liiketoimintaekosysteemin hyddynnetdin

syntymista

Metsaalueita on Uusiutuvaan energiaan
virkistyskaytossa investoidaan

ymparistokeskus

.\’ Elinkeino-, likenne- ja

Kuva 1 Luonnonvarojen kestava kayttod
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LUONNONVAROJEN KESTAVA KAYTTO

PAAMAARA MITTARI
Luonnonvarojen kestava kaytto turvaa Maaseutuluotaimen paivitys (kyselytutkimus)
alueen hyvinvoinnin ja elinvoimaisuuden

TAVOITE MITTARI

Luonnonvarojen jalostusaste on noussut Liikevaihdon muutos

Jalostusarvon muutos tuetuissa toimenpiteissa
Investoinnit

Biotalouteen on saatavilla osaavaa ty6voi- Uudet tydpaikat

maa
Ty6voiman saatavuus (tydvoimabarometri)
Uudet yritykset

Luontoymparistdjen monimuotoisuus lisddn-  SYKE:n monimuotoisuuden mittarit
tyy
Maaseutuluotaimen paivitys
Hiilensidonnasta on tullut osa maa- ja met- Hiilineutraalisuutta edistavat investointien maara ti-
sataloustuotantoa loilla ja yrityksissa
Erilaisiin hiiliohjelmiin sitoutuneiden yritysten ja tilojen

maara




2.2.2. Ruokasektori
Ruokasektori-teemaryhmassé oli mukana monipuolinen asiantuntijajoukko keskeisista sidosryhmista. Tavoit-
teena oli tarkastella ruokajarjestelman kehittdmisty6ta ja arvoketjuja yhtena kokonaisuutena.

Yhteinen maali kiteytyi sanalliseen muotoon: "monimuotoinen, uudistuva, yhteisty6ta tekeva, kestava ja avoin

ruokajarjestelma”.

Ruokasektorin kehittdmisessa korostuvat kestavyys ja kannattavuus. Ekologian liséksi tavoitellaan taloudel-
lista ja sosiaalista kestavyytta. Tavoitteena on viljelijdiden parempi toimeentulo ja esimerkiksi reilut toimintata-
vat ketjussa seka toisaalta tiiviimpi vuorovaikutus toimijoiden seka etenkin kuluttajien ja tuottajien valilla. Sa-

malla tarvitaan uutta osaamista, uudenlaisia kumppanuuksia, innovaatioita, edellakavijyytta seka uudistumista.

Hamalaisen ruokasektorin vahvuus on monipuolinen tuotantorakenne, jossa on tilaa seka isoille etta pienille
toimijoille, kotieldintuotannolle ja kasvintuotannolle. Uudet innovaatiot elintarvikejalostuksessa vahvistavat
my06s alkutuotantoa. Pellonkdytén monipuolistamiseksi tarvitaan my6s pellon tuotteita ostavaa teollisuutta.
Sama péatee hiilensidontaa koskeviin tarpeisiin. Viljelija hy6tyy hiilensidontaa liséavista ja maan kasvukuntoa
parantavista toimenpiteista ensisijaisesti itse, mutta pitkalla tahtaimella nurmen lisddminen kasvitilojen viljely-
kiertoon edellyttaisi nurmibiomassaa hyddyntéavia biokaasulaitoksia. Biokaasutuotannon lisdantyminen alu-
eella ratkaisisi myds ravinne- ja energiaomavaraisuuden kysymyksia. Uudenlaisessa ruokajarjestelmaajatte-
lussa arvoketjun kattava yhteistyd ulottuu perinteista ruokatuotantoa laajemmalle. Kiertotalouden teemat lin-

kittyvat siksi suoraan ruokasektoriin.

Lisda tutkimusta seka kaytannon kokeiluita tarvitaan esimerkiksi hiilensidonnan todentamiseen ja mittaami-
seen. Maaseutuohjelmassa on tarkoitus seurata mm. erilaisiin hiiliohjelmiin sitoutuneiden maatilojen ja yritys-
ten maarda. Lisaksi seurataan luomualan kehitysta seka uuden ohjelmakauden ymparistokorvausjarjestel-
maan sitoutuneiden tilojen ja toimenpiteiden maaraa. Taloudellisen kestavyyden mittariksi sopinee jatkossakin
kannattavuuskerroin seka valillisesti tilojen investointihalukkuus, sukupolvenvaihdokset seka yleinen asenne-

ja mielipideilmapiiri.
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Tavoite:

Monimuotoinen, uudistuva, yhteistyota
tekevd, kestava ja avoin ruokajarjestelma

Kannattavuus

Monipuolinen elinkeinorakenne

Alatavoite
Uudenlainen kumppanuus

Osaaminen

Ruokajarjestelmad on matkalla

hilineutraaliksi M'-fl-'tOS/
Vaikutus

Uudet
toimintamallit

Pilotoinnit

Luonnon

Uudet rajapinnat : .
monimuotoisuuden

yhteistyossa

sdilyminen

Avoin
innovaatiokonsepti
kaytossa

Kuva 2 Ruokasektori

RUOKASEKTORI

PAAMAARA

Monimuotoinen, uudistuva, yhteistytta
tekeva ja avoin ruokajérjestelma

TAVOITE MITTARI

Uudistuminen, innovaatiot,
edelldkavijyys

Ravinne-ja
energiaomavaraisuus

Kestavyys

Koko arvoketjun kattava

yhteistyd vahvistuu

Sitoutuminen
hiiliohjelmiin

Luomutuotannon
maaran kasvattaminen

Kierratysravinteiden
kayton edistaminen

Ympadristoystavilliset
viljelymenetelmat

Hiilineutraalisuutta
edistavat investoinnit

Ruokajarjestelma on matkalla hiilineutraaliksi Hiilineutraalisuutta edistavien investointien maara
maatiloilla ja yrityksissa.
Erilaisiin hiiliohjelmiin sitoutuneiden maatilojen ja

yritysten maara.

Ympaéristdystavalliset viljelymenetelmat: kuinka moni

tila ottaa kayttéonsa uuden ohjelmakauden tilakohtaisia

toimenpiteita.

Luomun osuus kaytdssa olevasta maatalousmaasta.

Luonnon monimuotoisuus (esim. SYKEn uhanalaisuus-

arviot, laji.fi).

Koko arvoketjun kattava yhteisty® vahvistuu Yritysten ja maatilojen kannattavuus

e uudet tydpaikat
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uudet yritykset
yhteistydhankkeiden lukum&ara
uudet tuotteet



2.2.3. Maaseudun palvelut

Maaseudun palvelusektori -teemaryhman tavoitteena oli kasitelld koko palvelusektorin kehittdmisty6ta ja ar-
voketjuja laajasti, Hameen erityispiirteet huomioiden. Ryhméan tyéskentelyssa palvelun tuottajien — yritysten,
yhteis6jen ja kuntien - ndkdkulma painottui vahvasti ja se ndkyy myds ryhman asettamassa tavoitteessa: “Kil-
pailukykyiset, vastuulliset yritykset vastaavat muuttuviin tulevaisuuden tarpeisiin”.

Vaikuttavuustavoitteeseen rakentui siten kaksi keskeisté elementtid, palvelun tuottajien osaaminen ja asiak-
kaiden tarpeet. Keskeinen kysymys on, saadaanko palveluntuotantoon syntymaan verkostomaisia tapoja tuot-
taa palveluita. Monialaiseen verkostoon voi yritysten lisaksi kytkeytya esimerkiksi julkisia toimijoita, asukkaita
ja palveluiden kayttgjia. Verkoston tavoitteena tulee olla kyvykkyys vastata asiakkaan tarpeisiin siten, etté kes-

kiossa on palvelun saajan kokemus. Kayttdjan kokemusmaailma nostetaan kehittamistydssa keskioon.

Palveluiden l6ydettavyys ja saavutettavuus ovat keskeisia kehitettavia kohteita. Digitaalisten palveluiden mer-
kitys tulee kasvamaan voimakkaasti kaikilla elamanalueilla. Palveluverkostoja tulisi katsoa kokonaisuutena.
Esimerkiksi matkailupalveluita ei enaa kehittéisi erilladn maaseutuasukkaiden palveluista, vaan kohderyhma

tulisi hahmottaa riittdvan valjasti, ja rakentaa palveluita myos niille inmisille, jotka ovat jo alueella.

Ryhma nosti laadun ja palvelutason merkityksen siséistaminen keskeisiksi tavoiteltaviksi muutoksiksi. Palve-
lun tuottajilla tulee olla osaamista asiakastiedon kerddmiseen ja analysointiin. Laatu on pohjimmiltaan sita,
mitd asiakas kokee sen olevan. Ryhma valitsi muutamia keskeisia mittareita, joita tullaan hyédyntamaan Ha-

meen alueen kehittamistydssa.

Ryhman tydskentelymenetelméana oli vaikuttavuuden mallinnus, joka havainnollistettiin vaikuttavuuskartaksi.
Siina useiden pienten, samaan suuntaan ohjaavien muutosten kautta saavutetaan isompia tavoitteita. Par-

haimmillaan kaikki maaseudun palveluiden kehittgjat I16ytavat oman paikkansa vaikuttavuuskartalta, seka tun-

nistavat tavoitteet, jotka innostavat ja houkuttelevat mukaan kehittdmistyéhon.




Tavoite:
Kilpailukykyiset, vastuulliset yritykset vastaavat
muuttuviin tulevaisuuden tarpeisiin

Kestavaa kehitysta

Muuttuvat palveluelinkeinot

asiakastarpeiden muutoksessa edistdva vastuullinen

palvelutuotanto

Lihimatkailun noste Alatavoite
Digitaalisuus palveluiden
tuottamisessa ja

Hyvinvointipalveluiden noste e
kayttamisessd, saavutettavuus

Palvelun ja palvelutason merkitys
on sisdistetty

Paikallisista palveluista
viestitadn laajasti Muutos /

Vaikutus Kehittyneiti palveluverkostoja

on syntynyt

Maaseudun palveluiden
Ioydettavyys on parantunut

Maaseudun
palveluiden "yhteinen
kaupantekopaikka”

Paikallisen ruuan
boostausta

Kunta/kehittamisyht
i0 — yritys —
oppilaitos —yhteistyd
on vahvistunut

Esteettomien
palveluiden tarjontaa
on kehitetty

Uudet yrittdjyyden muodot

Asumiseen liittyvat
palvelut (terveys., hoiva-,
yhteisoon liitetyt harraste)
ovat kehittyneet

Green care ja
luontoldhtdiset palvelut

Vesistoreittien kehittaminen

Luontomatkailupalveluiden
kehittdminen

Pyorareittien kehittaminen —
retki/maasto/hiekka (gravel)

Kuva 3 Maaseudun palvelut
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Liikkumisen uudet
ratkaisut

Palvelutuotanto edistaa
ilmastotavoitteita

Nuoret mukaan
verkostoihin,
oppilaitosyhteistyosta
uutta nakokulmaa ja
ideoita

Teemalliset tai alueelliset
yritysverkostot

Tyovoimaa jaetaan
verkoston kesken

Vetovoimaisia aluekohteita
kehitetadn yhteistyossa
(esim. Salpausselka
Geopark, Evo
tiedekansallispuisto)

Maaseudun
mahdollisuuksien
nostaminen elin- ja
toimintaymparistona

Hameen paikalliskulttuuria
nostetaan esille

Ymparivuotista
palvelutarjontaa on saatavilla

Osaavan tyovoiman
saatavuus

’ Elinkeino-, likenne- ja

\

S

ymparistokeskus



MAASEUDUN PALVELUSEKTORI

PAAMAARA MITTARI

Kilpailukykyiset, vastuulliset yritykset Yritysten kannattavuuden mittarit

vastaavat muuttuviin tulevaisuuden asia-

kastarpeisiin Investointien maara (lukumaara, eurot)
Sertifiointijarjestelmisséa olevien palveluyritysten luku-
maara

Uudet yritykset, tuotteet ja palveluinnovaatiot

TAVOITE MITTARI

Paikallisista palveluista viestitdan laajasti Palveluiden markkinointi ja nékyvyys on parantunut
Yritykset osaavat digimarkkinoinnin

Maaseudun palveluiden I6ydettavyys on Uudet digitalisaation hyddyntamiseen liittyvat
parantunut palvelut
Kehittyneita palveluverkostoja on syntynyt Asiakkuuksien lukumaara ja rakenne

(esim. yopymiset/kotimaa/kv),

Uusia verkostoja ja liketoimintaa kehittavat hankkeet
Uudet palveluita tuottavat verkostot
Yritysryhmahankkeiden lukumaara

Laadun ja palvelutason merkitys on sisais- Palvelusektorin laatutasoa ja ymparistbosaamista
tetty parantavat kehittamishankkeet

Sertifiointijarjestelmissa olevien palveluyritysten luku-
maara
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2.2.4. Asuminen maaseudulla

Asumisen teemaryhma kokosi monipuolisen ja -alaisen joukon héaméaléisia toimijoita miettimdan maaseutua
asuinpaikkana tulevaisuudessa. Ajankohta oli otollinen, silla maaseutuasuminen on noussut aivan uudella ta-
valla esille viime aikoina monipaikkaisen tyon lisééntyessd huomattavasti. Teemaryhma péaatyi yhteiseen ta-

voitteeseen: "Hamaldinen maaseutu on vetovoimainen ja elinvoimainen asuinymparistd”

Tavoite on realistinen lukuisista haasteista huolimatta. Himalaisen maaseudun véestotkehitys on ollut viime
vuodet negatiivista ja vaeston ikarakenne on huolestuttava erityisesti ydin- ja harvaan asutulla maaseudulla.
Ryhmassa tunnistettiin kuitenkin mahdollisuudet, jolla kehitysté voidaan korjata suotuisemmaksi. Eta- ja mo-
nipaikkaisen tyon tekemisen nopea lisdé&ntyminen, hdmaldisen maaseudun hyva maine seka saavutettavuus
suurimmista asutuskeskittymista ovat tavoitetta tukevia seikkoja. Avainasemassa ovat ryhman nakemyksen
mukaan maaseudun asumismahdollisuudet, palvelut seka infrastruktuuri. Tarvitaan uudenlaisten palveluinno-
vaatioiden synnyttadmista, uusien asumisen muotojen kehittdmista ja kokeilemista. Kuntataajamia tulee kehit-

tédd yha houkuttelevimmiksi niin elinkeino- kuin asumisvaihtoehtoina.

Maaseudun infrastruktuurin kehittdminen nousi vahvasti esille teemaryhman tydskentelyssa. Monipaikkainen
tyd seka jatkuvasti lisdantyvat digitaaliset palvelut vaativat toimivat ja luotettavat verkkoyhteydet. Erityisesti
kiinteiden valokuituverkkojen tarpeellisuus korostuu. Niiden kehittdminen edesauttaa myds uusien liiketoimin-
tamallien ja palveluinnovaatioiden syntymistd maaseudulle. Toimivaan infrastruktuuriin kuuluu oleellisena
osana luonnollisesti myds toimiva ja turvallinen vesihuolto seka esimerkiksi maaseudun monipalvelupisteet,
joita hyddyntavat niin asukkaat, palveluntarjoajat kuin etatyontekijat. Yksi merkittava tekija maaseudun hou-
kuttelevuuden ja viihtyvyyden lisdamiseksi on luontomatkailun ja muun luonnossa tapahtuvan liikkkumisen suo-
sion kasvu. Tama asettaa tarpeita olemassa olevien liikunta- ja retkeilypaikkojen yllapidolle seké uusien ra-

kentamiselle.

Ryhma asetti paa- ja alatavoitteilleen mittareita, joita seuraamalla saadaan tietopohjaista kuvaa siitd, ollaanko
tavoitteisiin padasemassa. Nama mittarit antavat ohjelmakaudella tehtavalle kehittdmistoiminnalle erittain ar-
vokkaat raamit, joiden avulla paastaan tavoitteisiin seka myds mahdollisesti voidaan miettid, tarvitaanko ta-

voitteisiin muutoksia ja tarkennuksia.
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Tavoite:
Hamaldinen maaseutu on vetovoimainen ja
elinvoimainen asuinymparistd

lkdrakenne on Moni-paikkaisuus
tasapainoinen mahdollistaa asumisen ja
Alatavoite tyéskenteiyn

Palvelut ovat saavutetta-
vissa ja tukevat maaseudulla
asumista

Maaseutu-vieston
maara ei vihene

s < Kuntataajamia kehitetdan

Elink t tit

m:ﬂ$:3é‘::£;‘“ houkutteleviksi asuinymparistdiksi
MIfUtOS/ Uusia palveluita on syntynyt ja

Himeelld onvahva Vaikutus olemassa-olevia on kehitetty

maaseutualue-ja
kulttuuriympdristoidentiteetti Verkkoyhteydet ovat hyvissd
kunnossa

Maaseutuasumista Yhteistyon ja : b Yhteisiin tiloihin Yhteisollisyys ja
brandataan yhteistoiminnan toimivia yhteiskehittaminen
asukkaiden maaseutu monipalvelupisteita vahvistavatihmisten
houkuttelemiseksi hyvinvointia
Rakennetaan nopeita
Uusia ja kestavia verkkoyhteyksid s Kulttuuriympéristddja  Uusia ulkoilu-ja
Iiikk.umiifatkaisuja ] rakennuskantaa liikunta- seka
kehitetddn Kehitetdan ja tarjotaan vaalitaan Vapaa-ajanvietto-
Uudet erilasia asumismuotoja maaseututaajamissa mahdollisuuksia

palveluinnovaatiot

Kuva 4 Asuminen maaseudulla

ASUMINEN MAASEUDULLA
PAAMAARA MITTARI

Hamaldinen maaseutu on vetovoimainen  Maaseutuluotaimen paivitys (kyselytutkimus)
ja elinvoimainen asuinymparisto

TAVOITE MITTARI

Uusia palveluita on syntynyt ja olemassa Palveluiden lukumaéaran kehitys
olevia on kehitetty

Elinkeinot ja ammatit monipuolistuvat Uudet yritykset
Verkkoyhteydet ovat hyvassa kunnossa Toteutuneet verkkohankkeet, liittyneiden maara
Kuntataajamia kehitetddn houkutteleviksi Muuttoliikenne; uudet asukkaat

asuinymparistoiksi

Hameella on vahva maaseutu- ja kulttuu- Maaseutuluotaimen paivitys
riymparistoidentiteetti
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3. Rahoitustarve

Hameen maaseutusuunnitelman julkinen rahoitustarve on kaikille toimenpiteille yhteensa 74,5 miljoonaa euroa
(EU+valtio), josta maatalouden rakennetukien osuus on 41,5 miljoonaa euroa jakautuen maatilojen investoin-
titukiin 32,5 miljoonaa ja yrityksen perustamistukeen nuorille viljelijéille 9 miljoonaa euroa. Rahoitustarve yri-
tysrahoitukseen on 17 miljoonaa ja kehittdmishankkeisiin 16 miljoonaa euroa (EU+valtio). Kehittdmishankkei-

siin arvioidaan tarvittavan muuta julkista rahoitusta 1,1 miljoonaa euroa, joten kehittdmishankkeiden julkinen

rahoitus on arviolta yhteensé 17,1 miljoonaa euroa.




Toimenpiteittain ja maakunnittain rahoitustarve on esitetty seuraavissa taulukoissa.

HAMEEN ELY

Arvio julkisesta Arvio kuntien ja muun
rahoitustarpeesta julkisen rahoitusosuu-
EU+valtio, € milj. desta, milj. €.

Vuodet 2023-27 Vuodet 2023-27

Toimenpide/alatoimenpide

Maatalouden rakennetuet

Investoinnit (art. 68) 32,50
Investoinnit maatilojen kilpailukyvyn kehittdmiseen ja tilojen nykyaikaista- 27 20
miseen '
Ympariston tilaa, kestdvaa tuotantotapaa, uusiutuvan energian kayttéa ja 5,30

elainten hyvinvointia edistavat investoinnit: Maatilojen energiainvestoinnit,
lannan kasittelyyn ja kayttdon liittyvat investoinnit, vesitaloutta ja luonnon-
varojen hoitoa edistavat investoinnit, elainten hyvinvointia parantavat in-

vestoinnit
Yrityksen perustamistuki nuorille viljelijdille (art. 69) 9,00
Maatalouden rakennetuet yhteensa 41,50
Maaseudun yritysrahoituksen investoinnit (art. 68) 14,50
Uusiutuvan energian ja biopolttoaineiden investoinnit 3,00
Maatalous- ja luonnontuotteiden jalostuksen ja kaupan pitdmisen inves- 430
toinnit ’
Mikro- ja pienyritysten sek& monialaisten maatilojen investoinnit 7,20
Yritystoiminnan kaynnistaminen maaseudulla (art. 69) 2,50
Maaseudun yritysrahoitus yhteensa 17,00
Yleishyédylliset investoinnit (art. 68) 2,00 0,4
Yleishyddylliset investoinnit ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja ilmaston-
muutokseen sopeutumiseen
Yleishyddylliset investoinnit luonnonvarojen kestavaan hoitoon ja yleis-
hyédylliset investoinnit luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi
Yleishyddylliset investoinnit maaseudun toimintaymparistdn kehittdmiseksi
Maaseudun laajakaistainvestoinnit (art. 68) 2,50 0,4
Yhteisty6 (art. 71)
Yhteistyotoimet (muut kuin EIP) 4,50 0,3
Yhteistydtoimet maatilojen kilpailukyvyn kehittdmiseen ja tilojen nykyai-
kaistamiseen
Yhteistytoimet laatujérjestelmien ja tuottajaorganisaatioiden edistamiseksi
Yhteistytoimet ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen
Yhteistydtoimet luonnonvarojen kestéavaan hoitoon
Yhteistydtoimenpiteet nuorten viljelijdiden ja yritystoiminnan edistdmiseksi
Yhteistydtoimet sosioekonomisen rakenteen kehittdmiseksi
EIP (alueellisesti toteutettavat) (art. 71) 1,50
Koulutus (art.72) 2,00
Tiedonvalitys (art. 72) 3,50
Kehittamishankkeet yhteensa 16,00 11
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PAIJAT-HAME

Arvio julkisesta rahoi-

Toimenpide/alatoimenpide tustarpeesta EU+valtio, €
milj. Vuodet 2023-27

Arvio kuntien ja muun
julkisen rahoitusosuu-
desta, €. Vuodet 2023-27

Maatalouden rakennetuet

Investoinnit (art. 68) 14,60

Investoinnit maatilojen kilpailukyvyn kehittdmiseen ja tilojen nykyai-
kaistamiseen

Ympariston tilaa, kestavaa tuotantotapaa, uusiutuvan energian kayt-
toa ja elainten hyvinvointia edistavat investoinnit: Maatilojen ener-
giainvestoinnit, lannan késittelyyn ja kayttdon liittyvat investoinnit, 2,40
vesitaloutta ja luonnonvarojen hoitoa edistavat investoinnit, elainten

hyvinvointia parantavat investoinnit

12,20

Yrityksen perustamistuki nuorille viljelijdille (art. 69) 4,05
Maatalouden rakennetuet yhteensa 18,65

Maaseudun yritysrahoitus

Maaseudun yritysrahoituksen investoinnit (art. 68) 7,25
Uusiutuvan energian ja biopolttoaineiden investoinnit 1,50
Maatalous- ja luonnontuotteiden jalostuksen ja kaupan pitdmisen in- 215
vestoinnit )
Mikro- ja pienyritysten sek& monialaisten maatilojen investoinnit 3,60

Yritystoiminnan kdynnistdminen maaseudulla (art. 69) 1,25

Maaseudun yritysrahoitus yhteensa 8,50

Kehittamishankkeet

Yleishyodylliset investoinnit (art. 68) 1,00
Yleishy6dylliset investoinnit ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja il-
mastonmuutokseen sopeutumiseen
Yleishy6dylliset investoinnit luonnonvarojen kestéavaan hoitoon ja
yleishyddylliset investoinnit luonnon monimuotoisuuden edista-
miseksi
Yleishy6dylliset investoinnit maaseudun toimintaympariston kehitta-
miseksi

Maaseudun laajakaistainvestoinnit (art. 68) 1,25

Yhteisty6 (art. 71)

Yhteisty6toimet (muut kuin EIP) 2,25
Yhteistydtoimet maatilojen kilpailukyvyn kehittémiseen ja tilojen ny-
kyaikaistamiseen
Yhteistydtoimet laatujérjestelmien ja tuottajaorganisaatioiden edista-
miseksi
Yhteistydtoimet ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja ilmastonmuu-
tokseen sopeutumiseen
Yhteistytoimet luonnonvarojen kestéavaan hoitoon
Yhteistydtoimenpiteet nuorten viljelijdiden ja yritystoiminnan edista-
miseksi
Yhteistydtoimet sosioekonomisen rakenteen kehittdmiseksi

EIP (alueellisesti toteutettavat) (art. 71) 0,75

Koulutus (art.72) 1,00

Tiedonvalitys (art. 72) 1,75

Kehittdmishankkeet yhteensa 8.00
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KANTA-HAME

Toimenpide/alatoimenpide

Maatalouden rakennetuet

Investoinnit (art. 68)

Investoinnit maatilojen kilpailukyvyn kehittdmiseen ja tilojen nykyai-
kaistamiseen

Ympariston tilaa, kestavaa tuotantotapaa, uusiutuvan energian kayt-
téa ja elainten hyvinvointia edistavat investoinnit: Maatilojen ener-
giainvestoinnit, lannan késittelyyn ja kayttoon liittyvat investoinnit,
vesitaloutta ja luonnonvarojen hoitoa edistavat investoinnit, elainten
hyvinvointia parantavat investoinnit

Yrityksen perustamistuki nuorille viljelijoille (art. 69)

Maatalouden rakennetuet yhteensa

Maaseudun yritysrahoitus
Maaseudun yritysrahoituksen investoinnit (art. 68)

Uusiutuvan energian ja biopolttoaineiden investoinnit

Maatalous- ja luonnontuotteiden jalostuksen ja kaupan pitdmisen in-
vestoinnit

Mikro- ja pienyritysten sek& monialaisten maatilojen investoinnit
Yritystoiminnan kdynnistdminen maaseudulla (art. 69)

Maaseudun yritysrahoitus yhteensa

Kehittamishankkeet

Yleishyodylliset investoinnit (art. 68)

Yleishyodylliset investoinnit ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja il-
mastonmuutokseen sopeutumiseen

Yleishy6dylliset investoinnit luonnonvarojen kestéavaan hoitoon ja
yleishyddylliset investoinnit luonnon monimuotoisuuden edisté-
miseksi

Yleishy6dylliset investoinnit maaseudun toimintaympariston kehitta-
miseksi

Maaseudun laajakaistainvestoinnit (art. 68)
Yhteistyo (art. 71)

Yhteistyotoimet (muut kuin EIP)

Yhteistydtoimet maatilojen kilpailukyvyn kehittdmiseen ja tilojen ny-
kyaikaistamiseen

Yhteisty6toimet laatujarjestelmien ja tuottajaorganisaatioiden edista-
miseksi

Yhteistydtoimet ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja ilmastonmuu-
tokseen sopeutumiseen

YhteistyStoimet luonnonvarojen kestéavaan hoitoon

Yhteistydtoimenpiteet nuorten viljelijdiden ja yritystoiminnan edisté-
miseksi

Yhteistydtoimet sosioekonomisen rakenteen kehittdmiseksi
EIP (alueellisesti toteutettavat) (art. 71)
Koulutus (art.72)
Tiedonvalitys (art. 72)

Kehittdmishankkeet yhteensa
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Arvio julkisesta rahoi-

tustarpeesta EU+valtio, €
milj. Vuodet 2023-27

17,90

15,00

2,90

7,25
1,50
2,15
3,60
1,25
8.50

1,00

1,25

2,25

0,75
1,00
1,75
8,00

Arvio kuntien ja muun
julkisen rahoitusosuu-
desta, €. Vuodet 2023-27

0,2

0,2

0,15



4. Alueen EU-rahoitteisten ja kansallisten ohjelmien yhteensovitus
jatyonjako

Leader-toimintaryhmatyon yhteensovitus

Hameen alueella on talla hetkelld viisi paikallista Leader-toimintaryhmdaa, kaksi Paijat-Hameessa ja kolme
Kanta-Hameessa4, joista yhden toimialue ulottuu pitkalle Uudellemaalle. Paijat-Hameen ryhmét ovat yhdisty-
massé ja jatkossa Hameen alueella toimii neljd ryhmaéa. Leader-ryhmat laativat omat paikalliset kehittamis-
strategiansa. Ryhmien strategian ensimmaisen vaiheen haku paattyi 31.5.2021. Ryhmat valmistelevat strate-
giansa itsenaisesti, mutta ELY-keskuksen ja ryhmien valmistelutydprosessin aikana on ollut lukuisia palave-
reja, joissa on yhteensovitettu suunnitelmia. Ryhmien edustajia on osallistunut ELY-keskuksen ohjelman tee-
maryhmiin ja ELY-keskuksen henkildst6d on osallistunut ryhmien strategiatydpajoihin.

Menneelld kaudella ryhmien ja ELY-keskuksen roolijako on ollut selva: ELY-keskus on rahoittanut paaosin
koko alueen kattavia laaja-alaisia hankkeita ja Leader-ryhmat paikallisiin tarpeisiin tasmahankkeita. Toimintaa
on ohjannut ohjelmakauden alussa solmittu yhteistydsopimus, mik& on antanut toimivat linjat seka roolit yh-
teistytlle. Tata hyvaksi havaittua toimintamallia hyddynnetéaan jatkossakin. Laadittavassa yhteistyésopimuk-

sessa maadritelladn yhteisesti tukikelpoinen maaseutualue ja yhteensovittamista varten rahoituslinjaukset.

Ryhmien alustavissa strategiasuunnitelmissa on noussut esiin monia kehittdmiskohteita, joista l16ytyy selvia
yhteyksia ja rajapintoja ELY-keskuksen alueelliseen maaseutusuunnitelmaan ja sen painopistealueisiin. Kun
ELY-keskuksen maaseuturahoituksen paapaino on laaja-alaisessa elinkeinojen kehittdmisessé, ryhmien stra-

tegioissa korostuvat paikallisista tarpeista lahteva yhteisoéllinen kehittaminen.
Yhteensovitus maakuntaohjelmiin ja rakennerahastotoimintaan

Alueella toteutetaan Kanta- ja Paijat-Hameen maakunnissa maakuntaohjelmia ja rakennerahasto-ohjelmia.
Seuraavaa maakuntaohjelmakautta valmistellaan vuosiksi 2022—-2025. Maakuntaohjelmien laadinnassa on tii-
vis yhteys maaseutusuunnitelmaan, josta I8ytyy painopisteita, tavoitteita ja teemallisia kokonaisuuksia linkitet-
tavaksi maakuntaohjelmien sisaltéihin. Maaseutusuunnitelmalla on tarkea yhteys maakuntaohjelmiin osana
aluekehittamistd. Maaseudun kehittdmisen tarkeys on tunnistettu maakuntaohjelmien valmisteluvaiheissa.
Esimerkiksi Kanta-Hameessa on pyrkimys ‘ekosysteemiyhteistyohdn’, jossa eri toimijat saadaan mukaan ke-

hittdmaan maakuntaa. Tahan tydhén myds maaseudun kehittdjat otetaan mukaan.

Maakuntaohjelmien ja maaseutusuunnitelman yksi tarkea yhteys on elinkeinollinen kehittdminen. Yritystoimin-
nan edistamisnakokulma yhdistaa erityisen paljon ohjelmia. Maaseudun yritystoiminnan elinvoimaa edistetaan
osana aluekehittdmistd molemmissa maakunnissa. Maakuntien alykkaan erikoistumisen karjet yhteensovite-
taan maaseutusuunnitelmaan siten, ettd myés maaseudun alykas kehittdminen nousee esiin ja silla voidaan

saavuttaa vaikuttavuutta. Yhteensovitusta ja tydnjakoa tullaan syventaméaéan ohjelmien toimeenpanovaiheissa.

Rakennerahasto-ohjelman 2021-2027 EAKR ja ESR —osiossa ja maaseutusuunnitelmassa on useita yhteisia
teemoja, jotka tullaan yhteensovittamaan alueen rahoittajien vélisella yhteistyolla. Erityisen tarke&ad on luoda
yhteensovittamismekanismeja, joissa ennakoivasti yhteensovitetaan eri rahoituksia. Tavoitteena on tehda yh-

teensovittamista siten, ettd saavutetaan paras mahdollinen yhteisvaikuttavuus.
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Keskeinen yhteensovittamiseen liittyva tekija maarittyy ohjelmien erilaisten kohderyhmien kautta. Eri ohjelmilla
on omat kohderyhmansa monilta osin, mutta osassa toimenpiteité voi olla samojakin kohderyhmia, ja naissa
tulee tarkastella rahastojen valista tydnjakoa. Yhteensovittamiseen liittyy myds se, kuinka paljon rahoitusta on
erilaisissa ohjelmissa alueelle kaytettavissa. Yhteensovittamista tehdaan tunnistaen tarkeimmat yhteensovit-
tamisen kohteet, toimimalla ennakoivasti ja luomalla toimivat menettelytavat yhteensovittamiseen molemmissa

maakunnissa.

EAKR —ohjelman erityistavoitteiden kanssa tarkeita yhteensovitusteemoja ovat digitalisaatio, TKI-toiminta, yri-
tysten kasvun ja kilpailukyvyn kehittdminen, ilmastonmuutos, kiertotalous seké energiatehokkuus ja paastéva-
hennykset. ESR —ohjelman kannalta yhteensovittamisteemoja ovat osaaminen ja tyéllisyys, joihin myds maa-
seudun kehittdminen vahvasti liittyy. Liséaksi maakunnat pyrkivat hyddyntdmaén kansainvalisia rahoituksia,

joista saataisiin hy6étya myds maaseudulle.

5. Lapileikkaavien teemojen toimeenpano

Hameen maaseutusuunnitelmassa otetaan vahvasti huomioon Suomen CAP-suunnitelman lapileikkaavat tee-
mat eli osaaminen, innovaatiot, digitalisaatio ja ilmasto. Suunnitelmassa korostuvat uuden osaamisen ja kay-
tannonlaheisten innovaatioiden merkitys yritysten ja maatilojen kilpailukyvylle. Merkittdvassa roolissa yritysten

uudistumisessa ja palvelujen uudistumisessa on digitalisaatio ja sen tarjoamat mahdollisuudet ja ratkaisut.

Hameen maaseutusuunnitelma rakentuu ymparistéosaamisen parantamiseen ja ilmastotoimien mukaan tuo-
mien mahdollisuuksien hyédyntamiseen. Esimerkiksi investointien tulee parantaa energiatehokkuutta ja kier-
totaloutta seka lisata uusiutuvan energian tuotantoa. Kehittamishankkeiden tulee edistaa ilmastonmuutokseen
sopeutumista ja hillintdd monipuolisesti uutta osaamista ja ratkaisuja kehittamalla. llmastomydénteinen toimin-

tatapa on osa Hameen maaseudun kehittamista kohti hiilineutraalisuutta siten, ettéd samalla lisataan mahdolli-

suuksia vastuulliselle elinkeinotoiminnalle.




6. Kuvaus alueellisen suunnitelman valmistelusta

Valmisteluty6 alkoi kevaalla 2019 tyopajassa, joissa keskeisina kehittamiskohteina tunnistettiin osaaminen ja
innovaatiotoiminta, elinkeinojen uudistuminen ja kilpailukyky seka yhteistytkulttuurin vahvistaminen ja uudet
kumppanuudet. Tyon taustamateriaalina hyddynnettiin Alykkaat maaseudut Hameen tilaisuuden tuotoksia
sekd Hameen Maaseutuluotain 2020 loppuraportin havaintoja.

Hameen ELY-keskuksen maaseudun kehittdmistiimi on vastannut suunnitelman laatimisesta. Valmistelutyon
ohjausryhména on toiminut Himeen maaseudun kehittdmisen asiantuntijaryhmd, jossa on edustettuina laaja
joukko asiantuntijoita Kanta- ja Paijat-Hameesta. Ohjausryhma kokoontui valmistelutyén aikana kaksi kertaa.

Erillisiéa yhteensovituspalavereita jarjestettiin maakuntaliittojen ja Leader-ryhmien kanssa.

Alueellisen valmistelutydn tehtavakokonaisuudet maariteltiin tydsuunnitelmassa, jonka Hameen ELY -keskuk-
sen johtoryhma kasitteli ja hyvaksyi lokakuussa 2020. Suunnitelman siséltd rakennettiin neljassa teemaryh-
massé: luonnonvarojen kestava kaytto (22 jasentd), ruokasektori (14 jasentd), asuminen maaseudulla (14 ja-
sentd) ja maaseudun palvelut (13 jasentd). Ryhméat kokoontuivat valmistelutydn aikana kolme kertaa. Ryhmat
asettivat tavoitteita ja tunnistivat toimenpidekokonaisuuksia oman teemansa osalta. Teemaryhmille jarjestettiin
ryhmékohtaiset sparraustilaisuudet, jossa tydstettiin ryhmien vaikuttavuuskarttoja. Sparraajana toimi Vaikut-
tava Yritys Oy:n Saila Tykkyldinen. Teemaryhmien valmistelutyon tukena toimi Hameen ELY-keskuksen ja

Hameenraitti |l -viestintdhankkeen henkildsto.

Tyo6n loppuvaiheessa kokoonnuttiin kaikkien teemaryhmien kesken kuulemaan, kommentoimaan ja yhteenso-
vittamaan teemaryhmien tydn tuloksia. Tydn tuloksena rakentui yhteinen ndkemys Hameen maaseudun ke-
hittdmisen paamaarista.

Suunnitelmaluonnos kasiteltin Hameen ELY-keskuksen johtoryhmassa seka E- ja Y —vastuualueiden johto-
ryhmissa. Hameen ELY-keskuksen henkildstélle varattiin mahdollisuus kommentoida suunnitelmaa. Tyén oh-
jausryhmana toiminut Hameen maaseudun kehittdmisen asiantuntijaryhma (34 jasentd) kasitteli ja hyvaksyi

suunnitelman kokouksessaan 22.6.2021.

Lahdeluettelo
Hameen Maaseutuluotain, Saukkonen ja Tiittanen 2020

Hameen maaseutusuunnitelman valiarviointi, Saukkonen ym. 2019
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