Kaytannon esimerkki ymparistoohjelman
ja kaupunkistrategian ohjauksesta
hankintatoiminnassa
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Lahden kaupungin hankinnat

* Ei keskitettya hankintatoimea, palvelualueet ja yksikot Kilpailuttavat oman
toimialueensa hankinnatitsenaisesti
— Kaupunkiympariston, Sivistyksen ja Konsernihallinnon palvelualueet, Tilakeskus
— Tietohallinto vastaa keskitetysti ICT-hankinnoista
* Hankintapalvelut hoitaa kaupungin yhteisia hankintoja, palvelualueiden ja
yksikdiden antamia toimeksiantoja seka toteuttaa konsernin toimijoiden
kanssa yhteishankintoja
» Sahkaoiset kilpailutusjarjestelmat on otettu kayttoon 2010-luvun puolessa
valissa
 Kaupungin tarjouspyynnot, paatokset ja ostolaskudata avoimesti saatavilla
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Lahden kaupungin ostolaskudatan spendianalyysi

* Ostolaskudataan perustuva spendianalyysi ja hankintojen hiilijalanjalki analyysi
tehtiin ensimmaisen kerran vuoden 2019 ostolaskudatasta.

* Tulokset Lahden kaupungin kaytettavissa Hansel Oy:n Hankintapulssissa

* Ostolaskudataan perustuva analyysi antaa kokonaiskuvan kaupungin ostoista

— sisaltaa kaikki ostot, myds ne jotka perustuvat muihin kuin kilpailutettuihin
sopimukseen, esim. ostot Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymalta ja sidosyksikoilta,
yhteistoimintaosuudet, alle 5 000 € ostot

* Tietojen hyddyntaminen
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Hankinnat ja CO2 kategorioittain 2020

Hankinnat kategorioittain
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Hankinnat (£)
*  Vuonna 2020 yht. 648,6 M€
" Vuonna 2019 yht. 585,8 M€

@ Hansel Oy

2020 yht. 648,6 M€

| . Asiakaspalvelujen ostot, 421,9 M€ ]

Rakentaminen, 101,2 ME
Rakennusten ja alueiden yllapite, 29,7 M€
Matkustus- ja kuljetuspalvelut, 21,3 ME

Hallinnolliset palvelut, 19,7 M€

. ICT-hankinnat (tavarat, palvelut ja chjelmistot),
13,6 ME

Majoitus- ja ravitsemispalvelut, 12,1 M€
[ Aineet, tarvikkeet ja tavarat, 11,5 M€
Aslantuntija- ja toimistopalvelut, 9,9 M€
Koneet, laitteet ja kuljetusvilineet, 4,8 M€
Sosiaali- ja terveyspalvelut, 1,2 M€
B roulutus- ja kulttuuripalvelut, 11 M€

Hiilijalanjalki

Asiakaspalvelujen ostot

Rakentaminen

Rakennusten ja alueiden yllapito

Matkustus- ja kuljetuspalvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Majoitus- ja ravitsermnispalvelut

Hallinnolliset palvelut

ICT-hankinnat (tavarat, palvelut ja ohjelmistot)
Asiantuntija- ja toimistopalvelut

Koneet, laitteet ja kuljetusvalineet

51,8 mil]. GO2-ehu. by
97,1 mil], COZ-eke. kg

28,2 mill, GO2-chv, kg

- 32 mij, £ ky
&,1 mill CO2-akv, kg

3.7 mil|. COZ-akw by

3,5 mil. COZ-ekv. ky

1,8 mil]. COZ-sky. kg

1,7 mil. CO2-eky. by

1,1 mif. COZ-ekv. kg

Hiilijalanjélki

*  Vuonna 2020 yht. 145,63 milj.CO2-ekv.kg
" Vuonna 2019 yht. 143,24 milj.CO2-ekv.kg
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Hankintoihin liittyvia ymparistotavoitteita strategiassa ja
ohjelmissa

Lahden kaupungin strategia Kaupungin strategia - Lahti
Ymparistoohjelma ja ymparistokaupunki
— Ymparistdkaupunki - Lahti

— Paastojen vahentaminen - Lahti

— https://www.lahti.fi/tiedostot/lahden-seudun-ymparistokatsaus-2020/

— Lahden seudun ymparistOkatsaus - Lahti
Hankintaohjelma https://www.lahti.fi/tiedostot/hankintaohjelma/
Ymparistotilinpaatos, Kestavyysraportointi
Kiertotalouden tiekartta (valmistumassa) Kiertotalous - Lahti
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https://www.lahti.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/strategia-ja-kehittaminen/kaupungin-strategia/
https://www.lahti.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/ymparistokaupunki/
https://www.lahti.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/ymparistokaupunki/ilmastonmuutos/paastojen-vahentaminen/
https://www.lahti.fi/tiedostot/lahden-seudun-ymparistokatsaus-2020/
https://www.lahti.fi/asuminen-ja-ymparisto/ympariston-tila/lahden-seudun-ymparistokatsaus/
https://www.lahti.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/ymparistokaupunki/kiertotalous/

Miten edetaan?

 Hankintojen tarkastelu

Mita hankitaan, mitka resurssit kaytossa?

« Strategiatja linjaukset
Mita tavoitteita hankinnoilla edistetaan/toteutetaan? Ja miten niita seurataan?

* Tunnistetaan hankinnat jotka tavoitteiden kannalta merkityksellisimpia

Esim. kategoriat, tuoteryhmat
Toimintasuunnitelma kaytannon toimista

e Strategian tavoitteiden mittaaminen
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Hiilineutraalius 2025

Suurin merkitys energian ja liikenteen hankinnoilla seka rakentamisella

Toimenpiteet: kaukolampoO hiilineutraalia, sahkon kilpailuttaminen,
joukkoliikenteessa sahkobussit, kaupungin leasingautot sahkokayttoisia,
hybrideja tai biopolttoainetta kayttavia, kuljetuspalveluissa ja tyokoneissa
kaytossa EURO/Stage luokat (myos fossiilittomat polttoaineet)

Hiilineutraalin rakentamisen kehittamiskeskus

Muilla hankinnoilla pienempivaikutus mutta tavarahankinnoissa voidaan ottaa
huomioon yhtena kriteerina tai kehittamiskohteena

— Esim. Tiettyjen tuotteiden hiilijalanjalki, tavarantoimitusten keskittaminen tai
pientoimituslisa, sahkoinen tilaaminen
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Kiertotalous

Rakentaminen ja urakat merkittavimmat kategoriat

— Esim. Purku-urakoissa materiaalien toimittaminen kierratykseen,
Kierratysmateriaalien hyvaksyminen

* Kierratyskalusteet, tuotteissa kierratysmateriaalit, uusiokaytto, Kierrattaminen
materiaalina
* Tarkoituksena maaritella enemman kategoriakohtaisia tavoitteita

« Huomioitava myos muita vaikuttavia seikkoja kuten pohjavesialueet, sisailma,
soveltuvuus julkisiin tiloinin, saatavuus
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Missa ollaan nyt?

 Hankintaohjelma ja hankintaohje uudistetaan

e Strateginen tavoite on selvilla

 Haasteena tietojen hajanaisuus seka useat erilaiset mittaritja toimenpiteet,
joita eri ohjelmissa on asetettu

* Tunnistetaan merkittavimmat hankintakategoriat eri nakOkulmista
 Tavoitteiden ja mittareiden asettaminen perustuen saatavilla olevaan tietoon
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