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Strategliasyksy 2023 kaynnissa

« AVI-ELY -strategian seurantarynman tehtavia on kevaalla laajennettu
koskemaan myo0s strategia-asiakirjan 2024-2027 valmistelua
* TyoOn tueksi koottu taustamateriaali strategiavalmistelussa:
« TEM:n toteuttama kysely ELY-AVI -henkil6stolle 5/2023
- TEM:n toimintaympéaristokuvaukset -> HAM kommentit annettu 5/2023
- TEM kysely strategisista tavoitteista -> HAM kommentit annettu 8/2023
« Alkataulu:
* AVI-ELY —strategian luonnos kommenteille 18.10.2023 > komm. annettu 1.11.2023

« AVI/ELY-Strategia valmis marraskuussa
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2020-2023

Strategia

Aluehallintovirastot = ELY-Keskuhkset

Strategia-asiakirjan valmisteluprosessi ja
ohjeellinen aikataululuonnos

Aiemmin 2023: Pohja-aineiston analyysia, keskustelua strategisista painopisteista ja asiakirjan roolista
osana ohjausjarjestelmaa

4/2023 Eduskuntavaalit
4-5/2023  Hallitusohjelma
5-6/2023  Virastojen ja henkiloston osallistaminen sahkoisilla kyselyilla
Luonnoksen valmistelua
6/2023 Strategiakauden 2020-2023 paatdsarviointi
8/2023 TyOpaja ELY-keskusten, AVlen ja maakuntien liittojen kanssa
8-9/2023  Luonnoksen valmistelua
10/2023 Kommentointikierros: ELY-keskukset, AVIt, maakuntien liitot, Suomen Kuntaliitto
10/2023 Luonnos valmis
11/2023 Luonnoksen hyvaksyminen AVlen ohjausryhmassa ja ELY-keskusten johtoryhmassa
11/2023 Strategia-asiakirjan hyvaksyminen

HUOM! Rinnalla aloitettava jo hyvisséa ajoin tulossopimusten valmistelu. Str. asiakirjan sisélto ja rooli osana
ohjausta on hahmotettava sellaiseksi, ettd paastaan sisallollisesti valmistelemaan tulossopimu@ ?Sﬂ%ﬂéﬁﬂ?e'ja
syksyn alusta.
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2024-2027

Strategla

TOIMINTATAPALINJAUKSET
> >

UUDISTAMME VIRASTORAKENTEITA JA YHTENAISTAMME TOIMINTAA YLLAPIDAMME TOIMINTAKYKYAMME MUUTOKSESSA

LISAAMME ELINVOIMAA HYVA ASIAKASKOKEMUS JA
SIDOSRYHMAYHTEISTYO
TOTEUTAMME KESTAVAZ JA
PUHDASTA SIIRTYMAA HYVINVOIVA HENKILOSTO JA
TYGYHTEISO
EDISTAMME VARAUTUMISTA JA
KOKONAISTURVALLISUUTTA DIGITALISOIDUT JA
SUJUVAT PROSESSIT

TURVAAMME HYVINVOINTIA JA
YHDENVERTAISUTTA




TEM:n ohjeistus tulossuunnitteluun

« Tekninen tulossuunnittelun ohje saapunut 8/2023
 Sisalldllinen tulossuunnittelun ohje saapunut 1.11.2023

« Maaraaika tulossopimusehdotusten toimittamiselle TEM:lle on
10-11-2023> 1 /4312023 > 24.11.2023

—> Alkataulu tulossopimustavoitteiden muotoiluun on aikataulun
slirtymisesta huolimatta ELY-keskuksessa hyvin tiukka
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Esimerkki tulossopimuksen tulostavoitteesta

Elinkeinotoiminta on uudistunut, kasvanut ja monipuolistunut

Tydllistyminen on nopeutunut ja rakennetyéttomyys pienentynyt’
20242 Tavoitetaso?

1 = Todennettavissa oleva strategisesti tarkea tulos (el tekeminen tai toimenpide), joka tulee
saavuttaa tulossopimuskauden aikana.

2 = Vuosi, jolle tavoitetaso asetetaan

3 = Taso, joka viraston pitaa kyseisen maarallisen tai laadullisen kriteerin suhteen tiettyna
vuonna saavuttaa. Kuvataan sanallisesti ja laadullisesti tai numeerisesti tai naiden

yhdistelmana.
— ks. aina liite 2 ohjeteksteista, onko tavoite numeerinen vai sanallinen vai yhdistelma
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Lisaamme elinvoimaa

 Elinkeinotoiminta on uudistunut, kasvanut ja monipuolistunut

« Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostusten maara on kasvanut kaikilla
alueilla

« Koko vaeston koulutus- ja osaamistaso paranee ja vastaa tyoelaman tarpeisiin

- Palveluiden saavutettavuutta ja saatavuutta on monialaisesti ja kattavasti
parannettu (sis. L-vastuualueen tavoitteita > UUDELYn oma esitys)

« Aluehallinnon palvelut toimivat hyvin ja tukevat kuntiin siirtyneita
tyollisyyspalveluita (TE2024)

* Ruuantuotannon kilpailukyky, terveellisyys ja turvallisuus paranevat

‘ Elinkeino-, likenne- ja
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Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

« Ymparistolliset menettelyt ovat asiakkaille sujuvia ja puhdas siirtyma tukee
talouden rakennemuutosta, hiilineutraalin hyvinvointiyhteiskunnan
rakentamista seka luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

 Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista kohti on edetty tavoitteiden
mukaisesti

- Haitalliset paastot maaperaan, ilmaan ja vesistoihin on pysaytetty ja
ymparistoriskeja hallitaan.

« Rakennettu ymparisto tukee ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta ja
sujuvaa arkea

O alatavoitetta
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Turvaamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

« Poikkihallinnollista varautumista ja kokonaisturvallisuuden yhteistoimintaa on
vahvistettu, ml. virastojen oma toiminta

Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

« Valvonta on monialaista ja vaikuttavaa. Valvonnan tuloksia hyodynnetaan
tavoitteellisesti ohjauksessa ja neuvonnassa

- Kunnat ja hyvinvointialueet tuntevat kotoutumisen edistamisen tehtavat ja

kotoutumisen edistamisen palvelut kaikkien maahanmuuttajaryhmien osalta
ovat kehittyneet

\\ Elinkei
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Yhteisia muita teemoja / tavoitteita
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Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat
digitaaliset palvelumme ovat asiakaslahtdisia ja sujuvoittavat
prosesseja

Tietojohtamisen kehittaminen
Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan
tavoitteet

Henkilostovoimavarojen edistamisen tavoitteet

" Elinkei
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Tulossuunnitteluprosessi Hameen ELY-

keskuksessa

12

Valmistelu sisaisesti ja henkiloston kanssa

Henkilostopaiva 31.8.2023

Kasittely yksikoissa asiantuntijoiden kanssa
Laajennetut johtoryhman kokoukset 11/2023
Yksikoiden ja tiimien tulostavoitetydpaja 1.11.2023
Sisaistd kommentointia ja hiomista

- Ehdotus tulossopimukseksi maarapaiva 24.11.2023
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Kasittely sidosryhmien kanssa
* TEM:n tekninen ohje (VN/19695/2023-TEM-3):

« "ELY-keskusten tulee huolehtia tulossopimusesityksen valmistelussa tarvittavasta yhteistydsta eri
vastuualueiden ja toimintojen kesken seka toiminta-alueensa keskeisten sidosryhmien kanssa. Erityisesti
esityksen valmistelussa tulee huolehtia yhteensovittamisesta maakunnan kehittdmisen painopisteisiin yndessa
maakunnan liiton kanssa. Tulossopimusesitys tulee kasitella maakunnan yhteistydoryhméassa ennen sen
toimittamista ministeriélle (Laki alueiden kehittdmisesta 756/2021, 20.1 § 1 kohta).”

« Valmistelu ja kasittely sidosryhmien kanssa
« Strategiapaiva pidetiin ti 10.10.2023 Lahdessa (Wanha Walimo)
« MYR ja MYRS pidetty ajan tasalla valmistelun etenemisesta

« Lakisaateinen MYR-kasittely (Paijat-Hame ja Kanta-Hame) 11/2023 alussa
— L alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta
(756/2021) 20.1 8 1 kohta
— maakuntien MYR:t toimivat myds Hameen ELY-keskuksen neuvottelukuntina

Elmkemo likenne-
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Alkataulu ja keskeisia maarapaivia syksy 2023
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* TEM: Kysely
virastojen
nakemyksista
AVlen ja ELY-
keskusten
strategia-
asiakirjan sisalto-
valmisteluun DL
15.8.2023

« HAM:
Kehittamispaiva
31.8.2023

* TEM: tydpajoja
(ylijohtaja
osallistunut)

* Ensimmainen
luonnos AV-I
ELY strate-
giasta
valmistelu-
ryhman
kokous
12.9.2023

* Tulosohjausja
ostosta ylata-
son tulosta-
voitteet

* TEM:tulosso-
pimustavoittei-
den kick-off

1
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+ HAM: sidos-
ryhmaip 10.10.

* VM: Strategian
kommentointi-
kierros hlosto,
virasto,
sidosryhmat
13.10-24.10.

* TEM: Tulosso-
pimuksen
sisallolliset
ohjeet vko 44

* VM: strategia-
luonnos 0.5

31.10.2023
-

)
Marraskuu

/

MYR K-H
Kirjallinen
7.11.

« HAM:
Tulostavoite-
tyOpajat
1.11.2023

* VM: strategia
valmis 13.11.?

* TEM:
tulossopimusai
neistot ja
liteaineistojen
palautus DL
24.11.2023

« TEM ja ELY:

Toimialaneuvott
\__eluita Y,

L m

* TEM&ELY:
Hyvaksymi-
nen ja allekir-
joittaminen

/
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Kiitos!

Minna Laherto

yksikon paallikko, strategiapaallikkd
minna.laherto@ely-keskus.fi

p. 0295 025 250
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