
 

Aluehallintovirastojen ja elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskusten strategia 2024–2027

Kestävää 
tulevaisuutta 
tekemässä 
– yhdessä ja lähellä



TULOKSET 
2027

Puhdas siirtymä ja kestävyys
•	 Asiakkaat saavat ympäristöllisten menettelyiden ratkaisunsa 

viiveettä
•	 Kasvihuonekaasupäästöt alueilla laskevat Suomen ilmasto

tavoitteiden mukaisesti
•	 Olemme alueilla tavoitepolulla hiilineutraalisuuden, luonnon 

monimuotoisuuden ja ympäristön tilan tavoitteissa 

Elinvoima
•	 Väyläverkon kunto parantaa kilpailukykyä ja tukee huoltovarmuutta
•	 Työpaikkojen ja peruspalvelujen saavutettavuus on parantunut 

(julkinen liikenne)
•	 TE-2025 muutoksen jälkeen valtion aluehallinnon palvelut toimivat 

hyvin ja tukevat kuntiin siirtyneitä työllisyyspalveluita
•	 TKI-panostusten määrä on kasvanut kaikilla alueilla
•	 Ennakoiva ohjaus ja neuvonta toimii tavoitteellisesti ja sujuvasti 

(perustuu myös tarpeeseen).
•	 Koko väestön koulutus- ja osaamistaso on parantunut.
•	 Eri alueiden digitaalinen saavutettavuus on parantunut
•	 Elinkeinotoiminta on uudistunut ja monipuolistunut eri alueilla. 
•	 Tuotteiden jalostusaste on parantunut
•	 Eri alojen vienti on kasvanut. 

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus
•	 Kansalaiset saavat oikeusturvaa koskevat ratkaisunsa viiveettä
•	 Liikenneturvallisuus on parantunut
•	 Maahanmuuttajien kotouttamisessa yhteiskuntaan on onnistuttu
•	 Valvonta on suunnitelmallista ja vaikuttavaa ja sen tuloksia 

hyödynnetään systemaattisesti ohjauksessa ja neuvonnassa.
•	 Sosiaali- ja terveydenhuollon tilannekuva, valmius ja varautuminen 

ovat parantuneet ja väestön kriisinkestävyys on vahvistunut
•	 Julkisen toiminnan vastuu elinympäristöstä ja laissa säädettyjen 

palveluiden saatavuudesta, jatkuvuudesta, turvallisuudesta ja 
laadusta sekä väestön yhdenvertaisuudesta toteutuu

•	 Työn terveellisyys ja turvallisuus ovat edistyneet työelämän 
muutokset huomioon ottaen 

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus
•	 Monialaista ja poikkihallinnollista varautumisen ja kokonais

turvallisuuden osaamista ja yhteistoimintaa on vahvistettu
•	 Olemme lisänneet turvallisuutta ja varautumista toimialueilla 

toimintaympäristön vaatimusten mukaisesti.
•	 Olemme nostaneet kriiseihin varautumisen tasoa virastoissa
•	 Virastojen omaa toimintakyky häiriötilanteissa ja poikkeusoloissa 

on varmistettu
•	 Turvallisuuden tunne on korkea kaikissa väestöryhmissä. 

Henkilöstö ja työyhteisö  
Asiakaskokemus ja sidosryhmät  
Digitalisaatio ja sujuvat prosessit
•	 Valtion aluehallinnon asiakas- ja sidosryhmäkokomus ovat hyviä
•	 Uusien virastojen toiminta on alkanut häiriöttä ja saumattomasti
•	 Henkilöstökokemus virastorakenneuudistuksesta on hyvä
•	 Valtion aluehallinnon työtyytyväisyys ja työnantajakuva ovat hyviä
•	 Verkosto- ja kumppanuusyhteistyö on alueellisesti ja valtakunnal-

lisesti vaikuttavaa

TOIMINTAYMPÄRISTÖMME

UUDISTAMME VIRASTORAKENTEITA JA YHTENÄISTÄMME TOIMINTAA YLLÄPIDÄMME TOIMINTAKYKYÄMME MUUTOKSESSA

TOIMINTATAPALINJAUKSET

Vihreä siirtymä:  
kestävä energian ja  

materiaalin tuotanto ja 
hyödyntäminen  

korostuvat

Luottamus 
demokraattiseen 
järjestelmään ja 

yhteiskuntaan 
horjuu

Varautumisen ja 
huoltovarmuuden 
merkitys kasvussa

Hybridivaikuttamisen  
nousu – tiedon 

luotettavuuden ja 
turvallisuuden merkitys 

kasvussa

Työn tekemisen  
tavat ja rakenteet  

voimakkaassa 
muutoksessa

Väestörakenteen 
muutos sekä työvoiman 

saatavuus haastavat 
hyvinvointivaltion 

perustan

Rakenteelliset ja  
teknologiset muutokset  

luovat paineita ja 
mahdollisuuksia työn 

tuottavuuden lisäämiseen

Globaali turvallisuus­
ympäristö ja demokratia 

haastettuna

Tekoäly ja älykkäät 
teknologiat 

yleistyvät
Julkisen talouden 

perusta muutoksessa

Hyvinvointi ja osaaminen 
polarisoituvat

Luonnon 
kantokyky 
murenee

 
 

LISÄÄMME ELINVOIMAA

 
TOTEUTAMME KESTÄVÄÄ JA  

PUHDASTA SIIRTYMÄÄ

 
EDISTÄMME VARAUTUMISTA JA 

KOKONAISTURVALLISUUTTA

 
TURVAAMME HYVINVOINTIA JA 

YHDENVERTAISUTTA

 
HYVÄ ASIAKASKOKEMUS JA 

SIDOSRYHMÄYHTEISTYÖ

 
HYVINVOIVA HENKILÖSTÖ JA  

TYÖYHTEISÖ

 
DIGITALISOIDUT JA  

SUJUVAT PROSESSIT

STRATEGISET  
PAINOPISTEET 2024



Adlercreutz Anders
Eurooppa- ja omistajaohjausministeri
Ministeriö

Bergqvist Sandra
Liikunta-, urheilu-, ja nuorisoministeri
Ministeriö

Essayah Sari
Maa- ja metsätalousministeri
Ministeriö

Grahn-Laasonen Sanni
Sosiaaliturvaministeri
Ministeriö

Henriksson Anna-Maja
Opetusministeri 
Ministeriö

Häkkänen Antti
Puolustusministeri 
Ministeriö

Ikonen Anna-Kaisa
Kunta-ja alueministeri 
Ministeriö

Juuso Kaisa
Sosiaali- ja terveysministeri 
Ministeriö

Meri Leena
Oikeusministeri 
Ministeriö

Multala Sari
Tiede- ja kulttuuriministeri 
Ministeriö

Mykkänen Kai
Ympäristö- ja ilmastoministeri
Ministeriö

Ranne Lulu
Liikenne- ja viestintäministeri
Ministeriö

Rantanen Mari
Sisäministeri 
Ministeriö

Rydman Wille
Elinkeinoministeri 
Ministeriö

Satonen Arto
Työministeri
Ministeriö

Tavio Ville
Ulkomaankauppa- ja kehitysministeri
Ministeriö

Valtonen Elina
Ulkoministeri
Ministeriö
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ARVOMME

ASIAKASLÄHTÖISY YS

PALVELEMME  
ennakoivasti,  

oikeudenmukaisesti,  
ripeästi ja intressejä  

yhteen sovittaen.

ASIANTUNTIJUUS

TARJOAMME  
asiakkaillemme parhaan 

asiantuntemuksen ja tiedon.  
UUDISTAMME aktiivisesti 

osaamistamme.

YHTEISTYÖ

TYÖSKENTELEMME yhdessä 
vaikuttavasti ja tuloksellisesti 

hallinnon rajat ylittäen.  
KEHITÄMME toimintaamme 

avoimesti ja vuorovaikutuksessa 
kumppaneiden ja asiakkaiden 

kanssa.

Valtiovarainministeriö  |  Työ- ja elinkeinoministeriö

Oikeusministeriö | Sisäministeriö | Opetus- ja kulttuuriministeriö | Maa- ja metsätalousministeriö
Liikenne- ja viestintäministeriö | Sosiaali- ja terveysministeriö | Ympäristöministeriö


