Ohjaavien ministerididen ja Hameen elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskuksen vélinen tulossopimus vuosille 2024-2027
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1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, likenne- ja ympdaristokeskukset edistavét alueellista kehittdmista hoitamalla valtionhallinnon
toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen talouden
suunnitelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin sek& ottavat huomioon
hallituksen aluekehittamispdatdoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset. Liséksi koko valtionhallintoa koskevat
muut strategiat, valtioneuvoston periaatepaéatokset ym. keskeiset linjaavat dokumentit huomioidaan soveltuvin
osin.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenmukaista lupa- ja valvontakaytantda alueesta
riippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittdmisen pagperiaatteena on monialaisuus. Ensisijaisesti tamé
tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja valvontatehtévien kokoamista uuteen perustettavaan monialaiseen virastoon, johon
yhdistetdan Valvira, Aluehallintovirastot sekd ELY-keskusten Y-vastuualueen tarkoituksenmukaiset tehtavat.
Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja valvontatehtéavat muodostavat yhden yhtenéisen
kokonaisuuden.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtékohtana on monialainen valtion aluehallinto, joka
kootaan nykyistéa vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa huomioidaan kéynnisséa oleva TE-
uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan nykyisten tdyden palvelun ELY-keskusten pohjalta
mahdollistaen tarvittaessa korkeamman toimipistemaaran. Elinvoimakeskusten maaraa voidaan kasvattaa
enintédan yhdella elinvoimakeskuksella palveluiden turvaamiseksi molemmilla kansalliskielilla. Edelleen
mahdollistetaan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja keskindinen tynjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehd&an niin, ettd uuden mallin mukaan jarjestetty valtion
aluehallinto kaynnistaa toimintansa lahtokohtaisesti vuoden 2025, mutta viimeistaan vuoden 2026 alusta.
Varmistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnissa olevien prosessien sujuvuutta. Uudistamisessa
huomioidaan valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen sopeutustarve.

1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja



STRATEGISET PAINOPISTEET ——
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Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaymparistd 2024-2027 on madritelty virastojen
yhteisessa strategia-asiakirjassa (luonnos 18.10.2023):"Kestavaa tulevaisuutta tekeméassa — yhdessa ja lahella”:
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Strategia-asiakirjassa on lisaksi kuvattu myds toimintaa koskevat arvot: asiakaslahtdisyys, asiantuntijuus ja
yhteistyo.

1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi alueilla (Kukin ELY-keskus taydentad)

Ohje: Taman alaluvun tarkoituksena on tuoda esille, kuinka kukin ELY-keskus huomioi em. strategisia
painopisteita toiminnassaan. Erityisesti tulee kuvata, kuinka AVI ja ELY —strategian painopisteet painottuvat
omalla alueella ja kuinka nadiden yhteensovittaminen maakunnan painopisteisiin tapahtuu. Tekstin tulee olla
sisalléltaan tiivis, eika tekstiin ole tarvetta sisallyttaa em. lisdksi muita toimintaa ohjaavia dokumentteja tai ELY -
keskuksen omia strategisia painopisteita. (tama ohjeteksti poistetaan lopullisesta asiakirjasta)



2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia talousarviossa 2024 paaluokkatasolla asetettuja
vaikuttavuustavoitteita (suluissa ministerio, jonka paaluokassa tavoite on asetettu):

Koulutus- ja osaamistaso nousee,
tus vastaa tyoelaman tarpeisiin
)

TKI-toiminta parantaa
elinkeinotoiminnan tuottavuutta,
kasvua ja kansainvalisyytta (OKM)

Taiteellisen ja muun luovan ty6n
tekemisen edellyttkset parantuvat ja
tuotannon seka jakelun muodot
monipuolistuvat (OKM)

Elinkeinoeldma vudistuu ja kasvaa
(TEM)

Nostetaan T&K-panostus 4 %:iin
BKT:sta vuoteen 2030 mennessa

Edistetadan vientia ja turvataan
yritysrahoitus

Tydllisyysaste nousee (TEM)

Ulkomaalaisten tyovoiman saatavuus
paranee (TEM)

limastotavoitteet toteutuvat (TEM)

Elinymparistot ja uudet ratkaisut
tukevat sujuvaa arkea kaikissa
elamantilanteissa (YM)

Hiilinegatiivinen Suomi on
pysayttanyt luontokadon ja
saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta
(YM)

Digitalisaatio ja datatalous ovat
luoneet kestavaa kasvua seka
vahvistaneet luottamusyhteiskuntaa
(LVM)

Tietopohjaiset liikenteen palvelut
ovat tehokkaita ja vastaavat
asiakkaiden tarpeisiin (LVM)

Digitaaliset yhteydet ja
liikennejarjestelma ovat parantaneet
Suomen kilpailukykya seka
kansainvalista saavutettavuutta
(LVM)

ELY-keskuksia koskevat yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteet (TAE)

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on
rakentunut turvallisesti,
tietopohjaisesti ja kestavasti (LVM)

Monipuolinen yritystoiminta seka
menestyva maaseutu ja saaristo,
monipaikkaisuus ja
yhteistyoverkostot vahvistavat
yhteiskuntaa (MMM)

Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-
, kiinteisto- ja huoneistotiedot
mahdollistavat vutta liiketoimintaa ja
turvaavat omistusta (MMM)

Kokonaiskestavan ruokajarjestelman
huoltovarmuus seka kilpailu- ja
hairionsietokyky paranevat (MMM)

Kestava luonnonvaratalous turvaa
huoltovarmuutta, korvaa
vusiutumattomien raaka-aineiden ja
energian kdyttoa seka edistaa
hyvinvointia luonnosta ja

luonnolle (MMM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY-keskusten tulossopimuksen
tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY —strategian painopisteiden mukaisesti neljan ilmidlahtdisen ylatason
tavoitteen alle. Nama ylatason tavoitteet vuosille 2024-2027 ovat seuraavat:

Lisddmme elinvoimaa

Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa
Turvaamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta
Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

PN PRE

Tulostavoitekokonaisuudet viedaan soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden
alle. Henkilost64a, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan kehittamista koskeva tavoitteisto on
paaasiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme ja nelja.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden, ettd ELY-keskusten
keskindisia yhteistydmahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa madariteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-
keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa keskenaan seka valtakunnallisten ja alueellisten
kumppaniverkostojen kanssa edistaessaan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua, puhdasta siirtymaa seka
varautumista ja kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistavat myods hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskenadn seka tulosohjausta koordinoivan ministerion
kanssa yhteisen digitaalisuuden edistamisen paamaaran ja palvelulupauksen toteuttamista: "Tuotetut
digitaaliset palvelut ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskenadn seka tulosohjausta koordinoivan ministerion
kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen tavoitteena on tiedon jarjestelmallinen
hyddyntaminen valmistelussa, paatoksenteossa ja toimeenpanossa.”

Tyollisyyteen, tydelaman laatuun, yritysten kansainvalistymiseen, koulutus- ja osaamistason nostamiseen,
ennakointiin sek& osittain myds maahanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyva tavoitteisto arvioidaan ELY-
keskusten osalta uudelleen TE24 —lakiuudistuksen voimaantulon l&hestyessa syksylla 2024 ja
tyollisyyspalveluiden siirtyessa kuntien muodostamien tydllisyysalueiden hoidettavaksi



3 Tulostavoitteet

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia.

3.1 Lisddmme elinvoimaa

Elinkeinotoiminta on uudistunut, kasvanut ja monipuolistunut

Tyollistyminen on nopeutunut ja rakennetyottomyys pienentynyt !

20242 ’ Tavoitetaso®

Rakennety6ttomien maara on laskenut

2024 ’ Tavoitetaso

Alueen yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksia on vahvistettu
2024

2025

2026

2027

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)

2024

2025

2026

2027

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja osuviin
kansainvélistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa

2024

2025

2026

2027

Maahanmuutolla ja kansainvalistd osaamista hyédyntamalla edistetaan yritysten kasvua ja
kansainvalistymista

2024

Verkosto- ja kumppanuusyhteistyd on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

2024

2025

2026

2027

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostusten maara on kasvanut kaikilla alueilla

! Todennettavissa oleva strategisesti tarkea tulos (ei tekeminen tai toimenpide), joka tulee saavuttaa tulossopimuskauden
aikana.

2 n=vuosi

3 Taso, joka viraston pitaa kyseisen maérallisen tai laadullisen kriteerin suhteen tiettyn& vuonna saavuttaa. Kuvataan
sanallisesti ja laadullisesti tai numeerisesti tai ndiden yhdistelmana.



TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden vélinen yhteistyd on
vahvistunut #

2024 Tavoitetaso®
2025 Tavoitetaso
2026 Tavoitetaso
2027 Tavoitetaso

T&K-toimia sisaltéavien hankkeiden osuus (%) rahoitusta saaneista yritysten kehittamishankkeista on
kasvanut

2024 Tavoitetaso

2025 Tavoitetaso

2026 Tavoitetaso

2027 Tavoitetaso

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maard on kasvanut
2024

2025

2026

2027

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Koko véaestdn koulutus- ja osaamistaso paranee ja vastaa tydelaman tarpeisiin

Koulutustarjonta vastaa paremmin elinkeinoelaman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin

2024 Tavoitetaso®

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysté avaavaa tekstia

Palveluiden saavutettavuutta ja saatavuutta on monialaisesti ja kattavasti parannettu

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella. Alemman
tieverkon kaytettavyys turvataan ja kuntoa on parannettu yksittaisilla kriittisimmilla osuuksilla
(sanallinen)’ (Vain ELY L-vastuualue)

2024 Tavoitetaso®
2025 Tavoitetaso
2026 Tavoitetaso
2027 Tavoitetaso

Tienkayttgjien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon kesdkaudella on kasvanut (Vain ELY L-vastuualue)

2024 Tavoitetaso

2025 Tavoitetaso
2026 Tavoitetaso
2027 Tavoitetaso

4 Todennettavissa oleva strategisesti tarkea tulos (ei tekeminen tai toimenpide), joka tulee saavuttaa tulossopimuskauden
aikana.

5 Taso, joka viraston pitaa kyseisen maaréllisen tai laadullisen kriteerin suhteen tiettyna vuonna saavuttaa. Kuvataan
sanallisesti ja laadullisesti tai numeerisesti tai naiden yhdistelmana.

6 Taso, joka viraston pitaa kyseisen maérallisen tai laadullisen kriteerin suhteen tiettyn& vuonna saavuttaa. Kuvataan
sanallisesti ja laadullisesti tai numeerisesti tai naiden yhdistelmana.

7 Todennettavissa oleva strategisesti tarkea tulos (ei tekeminen tai toimenpide), joka tulee saavuttaa tulossopimuskauden
aikana.

& Taso, joka viraston pitaa kyseisen maaréllisen tai laadullisen kriteerin suhteen tiettyna vuonna saavuttaa. Kuvataan
sanallisesti ja laadullisesti tai numeerisesti tai ndiden yhdistelmana.



Tienkayttdjien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon talvikaudella on kasvanut (Vain ELY L-vastuualue)

2024

2025

2026

2027

ELY-keskukset ovat edistdneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta

2024

2025

2026

2027

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstiéa

Aluehallinnon palvelut toimivat hyvin ja tukevat kuntiin siirtyneité tyollisyyspalveluita (TE2024)

Alueelliset yhteistyd- ja seurantakeskustelut tukevat tyollisyysalueiden toimintaa sujuvassa
yhteistydssa

2024 Tavoitetaso®

2025 Tavoitetaso

POMA-mallin toimeenpano tehostuu

2024 Tavoitetaso

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Ruuantuotannon Kilpailukyky, terveellisyys ja turvallisuus paranevat

Maatilat hyodyntavat CAP-tyokaluja toimintansa uudistamiseksi 1©
2024 Tavoitetaso®!

2025 Tavoitetaso

2026 Tavoitetaso

2027 Tavoitetaso

Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

3.2 Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

° Taso, joka viraston pitaa kyseisen maérallisen tai laadullisen kriteerin suhteen tiettyn& vuonna saavuttaa. Kuvataan
sanallisesti ja laadullisesti tai numeerisesti tai naiden yhdistelmana.

10 Todennettavissa oleva strategisesti tarkea tulos (ei tekeminen tai toimenpide), joka tulee saavuttaa tulossopimuskauden
aikana.

11 Taso, joka viraston pitaé kyseisen maaréllisen tai laadullisen kriteerin suhteen tiettyné vuonna saavuttaa. Kuvataan
sanallisesti ja laadullisesti tai numeerisesti tai ndiden yhdistelmana.



Ympaéristolliset menettelyt ovat asiakkaille sujuvia ja puhdas siirtyma tukee talouden rakennemuutosta,
hiilineutraalin hyvinvointiyhteiskunnan rakentamista seka luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtyméaéan: puhtaan siirtymén investointien maara on
kasvanut 12

2024 Tavoitetaso®®
2025 Tavoitetaso
2026 Tavoitetaso
2027 Tavoitetaso

Puhtaan siirtyman hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteistydn kautta

2024 Tavoitetaso

2025 Tavoitetaso
2026 Tavoitetaso
2027 Tavoitetaso

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista kohti on edetty tavoitteiden mukaisesti

IImastotyon vaikuttavuus alueella kasvaa

2024 Tavoitetaso'

2025 Tavoitetaso

2026 Tavoitetaso

2027 Tavoitetaso
ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella
2024 Tavoitetaso

2025 Tavoitetaso

2026 Tavoitetaso

2027 Tavoitetaso

Luonnon monimuotoisuutta vaalitaan ja vahvistetaan
2024

2025

2026

2027

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysté avaavaa tekstia

Haitalliset paastdt maaperaéan, ilmaan ja vesistoihin on pysaytetty ja ymparistériskeja hallitaan.

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpiteet ovat toteutuneet
2024 Tavoitetaso
2025 Tavoitetaso
2026 Tavoitetaso
2027 Tavoitetaso

2 Todennettavissa oleva strategisesti tarkea tulos (ei tekeminen tai toimenpide), joka tulee saavuttaa tulossopimuskauden
aikana.

3 Taso, joka viraston pitaa kyseisen maarallisen tai laadullisen kriteerin suhteen tiettynd vuonna saavuttaa. Kuvataan
sanallisesti ja laadullisesti tai numeerisesti tai naiden yhdistelmana.

1 Taso, joka viraston pitaé kyseisen maaréllisen tai laadullisen kriteerin suhteen tiettyné vuonna saavuttaa. Kuvataan
sanallisesti ja laadullisesti tai numeerisesti tai ndiden yhdistelmana.



Pilaantuneista maa-alueista johtuvat riskit vahenevét (Vain PIRELY)

2024

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestdminen/avustukset)
Pilaantuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestdminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

2025

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestdminen/avustukset)
Pilaantuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestdminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

2026

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestdminen/avustukset)
Pilaantuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestdminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

2027

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestdminen/avustukset)
Pilaantuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestdminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Rakennettu ympaéristo tukee ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta ja sujuvaa arkea

Valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet toteutuvat ja yhdyskuntarakenne on kestavaa °

2024 Tavoitetaso®®

2025 Tavoitetaso

2026 Tavoitetaso

2027 Tavoitetaso

Kaavoitus edistad ilmastokestavyytta ja puhdasta siirtymaa
2024 Tavoitetaso

2025 Tavoitetaso

2026 Tavoitetaso

2027 Tavoitetaso

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

3.3 Turvaamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Poikkihallinnollista varautumista ja kokonaisturvallisuuden yhteistoimintaa on vahvistettu, ml.

virastojen omatoiminta

Turvaamme kriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen vakavissa
hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden

2024

Varautumisen mahdollistavat ELY-keskusten kriittiset toiminnot ja niihin
kohdistuvat uhkat on ennakoivasti tunnistettu. Kriittisten toimintojen resursoinnista
kaikissa olosuhteissa on huolehdittu ja toimintojen hairiésietoisuutta on vahvistettu
systemaattisella alueellisella harjoitustoiminnalla. Eri vastuualueiden kriittiset
tarpeet on tunnistettu myos samalla alueella vaikuttavien muiden ELY-keskusten
valilla.

15 Todennettavissa oleva strategisesti tarkea tulos (ei tekeminen tai toimenpide), joka tulee saavuttaa tulossopimuskauden

aikana.

18 Taso, joka viraston pitéaé kyseisen maaréllisen tai laadullisen kriteerin suhteen tiettyna vuonna saavuttaa. Kuvataan
sanallisesti ja laadullisesti tai numeerisesti tai ndiden yhdistelmana.




2025

Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml.
poikkisektoraalinen yhteisty6, on paivitetty toimiviksi myos aluehallintouudistuksen
jalkeisessa ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on yhteen sovitettu.

2026

Valmiuslain uudistamisen yhteydessé arvioidaan vaikutukset ELY-keskusten
(/elinvoimakeskusten) toimintoihin ja sita kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja
poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan osalta.

2027

Yhteinen alueellinen seké kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan
kaytannossa eri vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen
turvaamista samassa harjoituksessa yhdessa yhteistydkumppanien ja
sidosryhmien kanssa.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

3.4 Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on monialaista ja vaikuttavaa. Valvonnan tuloksia hydodynnetaan tavoitteellisesti ohjauksessa

janeuvonnassa

Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti

2024 100 %:n vglvontojen kattavu_us sekd vuosittaisen liikkenneturvallisuustavoitteen
saavuttaminen (L-vastuualuiden osalta)

2025 100 %:n vglvontojen kattavqus seka vuosittaisen liikenneturvallisuustavoitteen
saavuttaminen (L-vastuualuiden osalta)

2026 100 %:n valvontojen kattavuus seka vuosittaisen likenneturvallisuustavoitteen
saavuttaminen (L-vastuualuiden osalta)

2027 100 %:n valvontojen kattavuus seka vuosittaisen likenneturvallisuustavoitteen
saavuttaminen (L-vastuualuiden osalta)

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysté avaavaa tekstia

Kunnat ja hyvinvointialue
palvelut kaikkien maahan

et tuntevat kotoutumisen edistamisen tehtavat ja kotoutumisen edistamisen
muuttajaryhmien osalta ovat kehittyneet

Kotoutuminen ja tyollistyminen tapahtuvat nopeasti ja kestavasti ’

2024 Tavoitetaso®®
2025 Tavoitetaso
2026 Tavoitetaso
2027 Tavoitetaso

Hyvien vaestdsuhteiden
vastaanottoon on panos

edistamiseen, alueelliseen yhteisty6hon ja kansainvalista suojelua saavien
tettu

2024 Tavoitetaso
2025 Tavoitetaso
2026 Tavoitetaso
2027 Tavoitetaso

7 Todennettavissa oleva strategisesti tarkea tulos (ei tekeminen tai toimenpide), joka tulee saavuttaa tulossopimuskauden

aikana.

8 Taso, joka viraston pitaé kyseisen maaréllisen tai laadullisen kriteerin suhteen tiettyné vuonna saavuttaa. Kuvataan
sanallisesti ja laadullisesti tai numeerisesti tai ndiden yhdistelmana.




Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstiéa

3.5 Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset teemat

Digitalisaation edistdminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat digitaaliset palvelumme ovat
asiakaslahtoisia ja sujuvoittavat prosesseja

Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin.
2024 Tavoitetaso®®

2025 Tavoitetaso

2026 Tavoitetaso

2027 Tavoitetaso

Digitalisaation mahdollisuudet hyddynnetéaén. Vaikutusta mitataan. Mikali tavoitetaso —kirjauksesta ei kay ilmi,
kuinka sen toteutumista on tarkoitus seurata/mitata, on tavoitetason mittaaminen avattava tassa tekstikentassa.

Tietojohtamisen kehittdminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

Virastokohtainen tavoite, jota mitataan

2024 Tavoitetaso
2025 Tavoitetaso
2026 Tavoitetaso
2027 Tavoitetaso

Osaamisen/kyvykkyyden kehittamisen osa-alue

\Virastokohtainen tavoite, jota mitataan

2024 Tavoitetaso
2025 Tavoitetaso
2026 Tavoitetaso
2027 Tavoitetaso

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysté avaavaa tekstia

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattémyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty?°
2024 Tavoitetaso®!

2025 Tavoitetaso

2026 Tavoitetaso

19 Taso, joka viraston pitaa kyseisen maarallisen tai laadullisen kriteerin suhteen tiettynd vuonna saavuttaa. Kuvataan
sanallisesti ja laadullisesti tai numeerisesti tai naiden yhdistelmana.

20 Todennettavissa oleva strategisesti tarkea tulos (ei tekeminen tai toimenpide), joka tulee saavuttaa tulossopimuskauden
aikana.

21 Taso, joka viraston pitaé kyseisen maaréllisen tai laadullisen kriteerin suhteen tiettyné vuonna saavuttaa. Kuvataan
sanallisesti ja laadullisesti tai numeerisesti tai ndiden yhdistelmana.



2027

‘ Tavoitetaso

Tietoisuutta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi on lisétty

2024

\ Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskoulutuksen jarjestdminen viraston johdolle

Yksiloikaa tahan viraston vastuulla olevat toiminnalliset, eli substanssitoimintaan liittyvat
prosessit/hankkeet/ ohjelmat, joissa erityisesti tullaan huomioimaan toiminnallisen tasa-arvon ja/ tai

yhdenvertaisuuden edistaminen ja seuranta ja jotka integroidaan toiminnalliseen tasa-arvo ja

yhdenvertaisuussuunnitelmaan.

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

eri vdhemmistéryhmien
kohdalla (VM Baro)

o]

(o]

(o]

Toteuma | Arvio Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 n (2024) | tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Asiakaspalvelu- 4,3 >4,0 >42 >42 >42 >42 TAE
tyytyvaisyys
ELY-keskusten TAE
sidosryhmien >4,0 >4,0 >4,0
kokonaistyytyvaisyys
Ihmisten
yhdenvertaisuus . . Tavoitetas | Tavoitetas | Tavoitetas
.. e s Toteuma Arvio Tavoitetaso

toteutuu tydyhteisdssani 0 o 0
(VM Baro)
Ihmisten
yhdenvertaisuus . . :
toteutuu tydyhteisdsséni | Toteuma Arvio Tavoitetaso Iavonetas Iavonetas Zavonetas
eri ikdisten kohdalla (VM
Baro)
Ihmisten
yhdenvertaisuus _ _ _
toteutuu tybyht eistssani Toteuma Arvio Tavoitetaso Tavoitetas | Tavoitetas | Tavoitetas

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitystd avaavaa tekstia.




4 Voimavarojen hallinta

Taulukkoon on viety valmiiksi henkiléstdvoimavarojen edistamisen tavoitteet, joita seurataan VM Baron tulosten
kautta. Liséksi seurataan viraston henkilotydvuosimaaran kehittymista.

Henkiléstévoimavarojen edistamisen tavoitteet

Toteuma | Arvio Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
n-2 n-1 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Henkildston
kokonaistyOtyytyvaisyys | Toteuma Arvio >3,6 >3,6 >3,6 >3,6
paranee (VM Baro)
Tyohyvmvomtl paranee Toteuma Arvio Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
(VM Baro)
Johtaminen paranee
(VM Baron
johtamisindeksi)

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitystd avaavaa tekstia.



5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtdkohtaisesti koko sopimuskaudeksi. Tarvittaessa asetettuja
tulostavoitteita voidaan kuitenkin péivittdd ja muuttaa sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden
saavuttamista kuvaavat vuosittaiset tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan
vuoden tavoitetasot asetetaan alustavina. Tulossopimusta paivitetaan rullaavasti vuosittain. Johtuen vuoden
2025 alusta voimaan tulevasta TE24 —|akiuudistuksesta, osa tulostavoitteista voidaan asettaa ainoastaan
vuodelle 2024. Syksylla 2024 tullaan tekem&an tulostavoitteiden uudelleen tarkastelu niiden osa-alueiden
osalta, joihin em. uudistus olennaisesti vaikuttaa.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehd&dan vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko
vuoden toteumista raportoidaan tilinpdatoksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinpaatostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeridlle vimeistaan viikon kuluttua tilinp&atéksen
hyvaksymisesta ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan
ministerion antamassa tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesakuussa.

Tulossopimus ja tilinpaatodstiedot julkaistaan Valtiokonttorin maérayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on méaaritelty yksi lapi koko
tulossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen osalta sovelletaan
kolmiportaista asteikkoa eli "likennevalomallia”?2. Sanallisessa tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen
tulostavoitteiden poikkeama- ja riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jadmisesta ja sen syisté tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentaa tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat toimialaohjauksen menettelyista
erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti. Sopimuksen allekirjoittajien maara tarkentuu ELY-keskus —kohtaisesti.

Paikka ja paivays

Ministerion allekirjoittaja 1 Viraston allekirjoittaja 1

Ministerion allekirjoittaja 2 Viraston allekirjoittaja 2

22 IHREA (3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty, KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain tai siita ollaan ja&ty jonkin verran,
PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan.


https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/

6 Liitteet

Liitteisiin sisallytetddn ohjauksen nakdkulmasta olennainen, varsinaista sopimusta taydentévé materiaali.
Tulossopimuksen liitteeksi sisallytetddn seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka taydentavat luvun 3 tulostavoitteita eli niilléa seurataan viraston toimintaa ns.
perustekemistd. Mikéli ndissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa tulostavoitteeksi. (Seurantamittari
lite taydentyy tulossopimusten palautuspéivdan 24.11. mennessa)

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelméasta (KEHA-keskus tuottaa tdhan kaikille yhteisen liitteen):
Riskienhallintajarjestelmén osalta tulee kuvata, miten riskienhallinta toimii osana viraston johtamista ja
paatdksentekoa.

3. M&ararahataulukko (Toimitetaan TEM:n toimesta)

4. ELY-keskuskohtaiset erikoistumistehtavat (Kootaan ja toimitetaan liitteistdon TEM:n toimesta)

Liite 1
Liite 2
Liite 3



