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Tulostavoite Tulostavoite

TulostavoiteTulostavoite

Hämeen ELY-keskus on yksi valtion 
aluehallinnon strategian toimeenpanija

• Hämeen ELY-keskus on yhtenä 15 ELY-keskuksesta ja yhdessä 5 

aluehallintoviraston kanssa AVI-ELY -strategian toimeenpanija

• Strategia luo pohjan ELY-keskuksen strategiselle tulossopimukselle 

sekä muulle ohjaukselle
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Strategia

Tulossopimus
Tulostavoite

TulostavoiteTulostavoite

Tulostavoite



Valmistelusta ja aikatauluista
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• Strategiaa ja tulossopimusten laadintaa käsiteltiin syksyllä ml.

• Henkilöstön kehittämispäivässä 31.8.2023

• Sidosryhmäiltapäivässä 10.10.2023

• Laajennetun johtoryhmän työpajoissa 1.11.2023

• Maakuntien yhteistyöryhmissä ja sihteeristöissä (toimivat ELYn neuvottelukuntina)

• AVI-ELY strategia 2024-2027 on allekirjoitettu ja julkaistu 14.2.2024

• ELY-keskusten strategiset tulossopimukset on allekirjoitettu ja julkaistu 

31.1.2024

• Toimialakohtaiset muut tulossopimukset ja tavoiteasiakirjat valmistuneet

https://tem.fi/aluehallintovirastojen-ja-ely-keskusten-strategia-asiakirja
https://www.ely-keskus.fi/hame-suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjat


Aluehallintovirastojen ja ELY-
keskusten strategia 2024-2027

12.2.2024
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Strategiset painopisteet 2024-2027 
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Tavoitteet AVI-ELY strategiassa 2024-2027 

12.2.2024   |   Minna Laherto



8 12.2.2024   |   Minna Laherto

Toimintaympäristö strategiakaudella 



Hämeen ELY-keskuksen 
ja ohjaavien tahojen 
välinen strateginen 
tulossopimus 2024-2027

12.2.2024

Minna Laherto



Esimerkki tulossopimuksen tulostavoitteesta

1 = Todennettavissa oleva strategisesti tärkeä tulos (ei tekeminen tai toimenpide), joka tulee 

saavuttaa tulossopimuskauden aikana.

2 = Vuosi, jolle tavoitetaso asetetaan

3 = Taso, joka viraston pitää kyseisen määrällisen tai laadullisen kriteerin suhteen tiettynä 

vuonna saavuttaa. Kuvataan sanallisesti ja laadullisesti tai numeerisesti tai näiden 

yhdistelmänä.

‒ ks. aina liite 2 ohjeteksteistä, onko tavoite numeerinen vai sanallinen vai yhdistelmä
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Lisäämme elinvoimaa
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15 alatavoitetta

Tasot 2024-2027*

9 alatavoitetta

Tasot 2024-2027

* TE-palvelujen siirron vuoksi 

eräiltä osin vain tavoite 2024

Hämeen ELY-keskuksen tulostavoitteita 1/2

Toteutamme kestävää ja 

puhdasta siirtymää

• Työllisyys ja työllisyysalueiden tukeminen

• Yritysten kasvu

• Elinkeinojen monipuolisuus

• TF-toiminta

• TKI-toiminta

• Koulutus ja kohtaanto

• Puhtaan siirtymän investoinnit, muu 

edistäminen ml. kaavoituksessa

• Ilmastotyö

• Kiertotalous

• Luonnon monimuotoisuus, vesiensuojelu

• Yhdyskuntarakentamisen kestävyys
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Edistämme varautumista ja 
kokonaisturvallisuutta

Turvaamme hyvinvointia ja 
yhdenvertaisuutta

1 alatavoite

3 alatavoitetta

Tasot 2024-2027

Tasot 2024-2027

Hämeen ELY-keskuksen tulostavoitteita 2/2

• Kriittisten toimintojen turvaaminen normaaliolojen 

     häiriötilanteissa ja poikkeusoloissa

• Varautuminen

• Harjoittelutoiminta

• Huoltovarmuus

• Normaaliolojen valvontatoiminta

• Kotoutuminen ja työllistyminen nopeutuu

• Kotoutumisen kannustavuus ja velvoittavuus

• Rinnakkaisyhteiskuntien synnyn ehkäiseminen



Lisäksi yhteisiä valtionhallinnon tavoitteita

• Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin

• Tiedolla johtamisen osa-alue 

• Kattava ja laadukas tiedonhallinta

• systemaattinen tiedolla johtaminen

• Henkilöstön osaamisen ja kyvykkyyden kehittäminen

• Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty

• Tietoisuutta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistämiseksi on lisätty

• Toiminnallisen tehokkuuden sekä tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet​

• ​​Henkilöstövoimavarojen edistämisen tavoitteet
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Miten seurataan?

• Tavoitteiden toteutumista seurataan 

puolivuosittain

• Sisäisesti: ryhmäkehityskeskusteluissa tai 

yksikkökokouksissa jatkuvasti

• Jos yksikkö/ tiimi / ryhmä päättää, on 

mahdollista tehdä tarkempia suunnitelmia 

tai muistioita siitä, millä keinoin 

tulostavoitteisiin päästään taikka sopia 

seurannasta tarkemmin

• Seurantatiedot tuodaan tiedoksi myös 

Hämeen ELY-keskuksen neuvottelukuntina 

toimiville maakunnan yhteistyöryhmille
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Kiitos!

Minna Laherto

Yksikön päällikkö, strategiapäällikkö
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